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Resumo: A intervengao policial em ambiente escolar causa inumeros reflexos tanto aos estudantes
quanto aos profissionais de educagao, em especial nos aspectos psicoldgicos, pedagogicos e sociais. Tal
pratica tem sido uma constante nas instituicdes de ensino, mormente no ensino publico. Pela pesquisa,
abordam-se, neste artigo, as causas que levam a esse acionamento indiscriminado da Policia Militar
pelas escolas, os reflexos gerados com essa pratica e as alternativas para uma melhor abordagem dos
atos de indisciplina pelos profissionais de educagao. Conclui-se que a abordagem policial em ambiente
escolar fere direitos basicos dos estudantes (e, também, dos profissionais de educa¢ao) e ndo é a me-
lhor alternativa para resolver atos de indisciplina de criancas e adolescentes.
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Abstract: The police intervention in school environments has numerous repercussions for both students
and education professionals, particularly in psychological, pedagogical, and social aspects. This practice
has become a constant in educational institutions, especially in public education. This article examines
the reasons that lead to the indiscriminate involvement of the Military Police in schools, the repercus-
sions generated by this practice, and alternatives for better addressing acts of indiscipline by education
professionals. It concludes that the police approach in school settings violates the basic rights of stu-
dents (and also of education professionals) and is not the best alternative for addressing acts of indisci-
pline among children and adolescents.
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1. INTRODUGAO

O presente artigo visa identificar os aspectos que levam a abordagem policial realizada em am-
biente escolar, pratica que tem sido costumeiramente requerida pelas instituicdes de ensino, sendo
utilizada como forma de disciplina.

Ao participar de reunides de rede, com a Policia Militar e com representantes da Educacao,
tem-se percebido um aumento no nimero de atendimentos realizados pela Policia Militar em am-
biente escolar, sobretudo em escolas publicas, pratica que merece atengao.

Com este artigo, busca-se conhecer os motivos que levam ao acionamento indiscriminado das
autoridades policiais para resolucdo de problemas que poderiam (e deveriam) ser solucionados no
préprio ambiente escolar. Ainda, pretende-se diferenciar atos de indisciplina de atos infracionais. Por
fim, objetiva-se encontrar formas alternativas para sanar os conflitos nas instituicdes de ensino sem
a necessidade de participacdo de autoridade policial.

Cumpre destacar que esta pesquisa ndo tem como foco a repressdo de atos graves apos a sua
ocorréncia, quando se faz necessaria a pronta repressao estatal com vistas a cessacao da violéncia,
acolhimento das vitimas e responsabilizagdo dos autores do fato em ambito penal e/ou infracional.
Nao se pretende, ainda, desmerecer projetos institucionais das policias civil e militar de construcao
de uma escola mais segura e pacifica, nem se afirmar que toda e qualquer intervencao policial no
espaco escolar serd indevida, mas apenas que deve ser excepcional e sempre cuidadosa.

2. EDUCAGAO E VIOLENCIAS: DA INDISCIPLINA AO ATO INFRACIONAL

O acionamento indiscriminado da Policia Militar pelos estabelecimentos educacionais tem sido
um crescente nas escolas.

Trabalhando em Promotorias de Infancia, Juventude e Educacdo e em contato com profissio-
nais da educacao, policiais militares, pais e alunos, verifica-se que atualmente ha uma tendéncia a
acreditar que os problemas do estabelecimento educacional serdao mais bem solucionados com o uso
da forga policial. O que se percebe na empiria é um despreparo dos profissionais ligados a educacao
em compreender os proprios alunos, em especial na adolescéncia, e aprender a lidar com a educagao
para além do conteudo didatico. Tudo isso aliado a um grande nimero de profissionais temporarios,
sem vinculagdao com aquela escola, além daqueles afastados da sala de aula, muitos por problemas
de saude mental.



Entretanto, afora a questao da seguranca, faz-se necessaria a reflexdao sobre as consequéncias
(psicoldgicas, pedagdgicas e sociais) de uma abordagem policial em ambiente escolar. Cabe entdo
aos profissionais que trabalham em toda a rede de protecao repensarem sobre o papel da escola na
formacao dos alunos.

Historicamente violéncia e indisciplina encontram-se presentes no cotidiano das escolas, ndo
podendo ser entendidas como um fendmeno restrito a contemporaneidade; com efeito, o Brasil tem
um passado de exclusdo de grande parte da populacdo do processo escolar. Na verdade, a prépria
escola pode ser — e tem sido — um lugar de producdo de violéncia, na medida em que produz e re-
produz praticas que reforcam estigmas e preconceitos. Assim, os atos de indisciplina (e as violéncias)

nao podem ser pensados e tratados como uma exclusividade dos alunos.

Sendo a escola o lugar no qual se aprendem as normas para o convivio social, a abordagem
policial rotineira pode vir a diminuir o senso de responsabilidade dos estudantes. O objetivo da edu-
cacdo deve ser a formacao integral da crianga e do adolescente, tornando-os cidadaos, propiciando

uma cultura de paz e relagées mais saudaveis.

Nessa linha, o excesso de controle por parte das instituigdes de ensino e o0 acionamento indis-
criminado de policiais militares para abordagens em ambiente escolar vai contra o que estabelece a
Lei n. 9.394/1996, que traca as diretrizes e bases da educagao nacional e prevé a liberdade de apren-
der, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber (art. 39, |I).

Nao se olvida o que determina a Constituicao Federal em seu art. 227:

é dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao ado-
lescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignida-
de, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de
coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploracao,
violéncia, crueldade e opressao.

No mesmo sentido dispde o Estatuto da Crianga e do Adolescente:

Art. 15. A crianca e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a
dignidade como pessoas humanas em processo de desenvolvimento e como
sujeitos de direitos civis, humanos e sociais garantidos na Constituicdo e nas
leis.

[...]

Art. 17. O direito ao respeito consiste na inviolabilidade da integridade fisica,
psiquica e moral da crianca e do adolescente, abrangendo a preservagao da
imagem, da identidade, da autonomia, dos valores, ideias e crencas, dos es-
pacos e objetos pessoais.



Portanto, para tornar possivel e garantir efetividade ao direito a educagao, o ambiente escolar
deve ser um local acolhedor para criangas e adolescentes que diariamente frequentam o estabeleci-
mento, possibilitando que |a encontrem oportunidades para se desenvolverem de forma saudavel,
proporcionando convivio com os demais integrantes do meio escolar e a cria¢ao e fortalecimento
de lacos de amizade que contribuam para seu crescimento intelectual, moral e social, tornando-os

verdadeiros cidaddos.

2. DIREITO A EDUCACAOQ

Antes de adentrar especificamente na tematica da violéncia nas escolas e solucdes para seu
enfrentamento, importante destacar aspectos basicos sobre o direito a educacao.

O direito a educagao é um dos pilares fundamentais dos direitos humanos, reconhecido em
diversas legislagdes internacionais, como a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e o
Pacto Internacional sobre Direitos Econ6micos, Sociais e Culturais de 1966, que estabelecem que a

educacao deve ser acessivel a todos, sem discriminagao.

No contexto brasileiro, a Constituicao Federal de 1988 consagra a educacao como um direito
de todos e dever do Estado, o que ressalta a importancia de garantir uma educacdo de qualidade

para o cidadao, independentemente de sua origem socioeconémica, raga ou género.

Como um direito garantido, a educagao deve ser compreendida como um processo que per-
mite o desenvolvimento integral do individuo e de todas as suas potencialidades, abrangendo a ca-
pacidade fisica, moral e intelectual, desempenhando um papel crucial na promogao da igualdade e

reducao das disparidades sociais.

O processo educacional tem como objetivo o pleno desenvolvimento da pessoa, tornando-a
apta ao exercicio da cidadania e ingresso no mercado de trabalho (art. 205 da CF). A liberdade de
ensinar, aprender, pesquisar, estd prevista na Carta Magna como um dos principios balizadores do

ensino.

Como destaca Amin (2022, p. 131),

E por meio do processo educacional que cada pessoa comega a forjar sua
identidade com a absor¢do das ligdes tiradas da convivéncia didria no ambien-
te escolar, do conhecimento material e dos valores morais e éticos perpassa-
dos. E direito fundamental que na sua esséncia permite a instrumentalizacdo
de todos os demais e que cada um se dé conta do seu papel social, do seu
local de fala, do seu poder de questionar e de exigir, de ser tratado e respei-
tado como cidadao.



Destacando a importancia da educagdo, a Constituicao Federal estabelece como fundamento
da politica educacional brasileira os seguintes principios:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | - igual-
dade de condi¢Oes para o acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il -
pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas, e coexisténcia de institui-
¢Oes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em es-
tabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; VI - gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei; VII - garantia de padrdo de
qualidade; VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da edu-
cagao escolar publica, nos termos de lei federal.

Para que seja possivel o exercicio desse direito e seu desenvolvimento em todas as suas po-
tencialidades, imprescindivel que, no ambiente escolar, haja um espaco democratico, sendo a gestao
democratica da educacao publica, inclusive, um dos principios previstos na Carta Magna e no Plano
Nacional de Educacdo (art. 2, VI, da Lei n. 13.005/2014). A educa¢do como um espaco democratico é
fundamental para a formacdo de cidadaos criticos e participativos, capazes de exercer plenamente
seus direitos e deveres na sociedade.

2.2. VIOLENCIA NAS ESCOLAS

A violéncia nas escolas € um fendbmeno complexo que abrange uma variedade de comporta-
mentos e situagdes que emergem de diversos fatores, incluindo diferengas de valores, expectativas
e contextos sociais entre a comunidade escolar como um todo. Essa violéncia pode se manifestar
de diversas formas, como desentendimentos entre colegas, entre alunos e professores, tensdes,
bullying, entre outros.

A violéncia escolar apresenta trés tipos distintos: a violéncia praticada no espaco escolar; a
violéncia a escola, nos casos de violéncia direta contra a instituicdo; e a violéncia da escola, que é a
violéncia institucional.

Quando a violéncia parte dos alunos, podemos diferencia-la em atos de indisciplina e atos in-
fracionais.

Os atos de indisciplina referem-se a comportamentos que desrespeitam as normas e regras
estabelecidas pela instituicdo de ensino, como desatencao, interrup¢des constantes, desordem e
falta de respeito aos professores e colegas. Embora ndo constituam crime ou contravencao penal,
comprometem a convivéncia do ambiente escolar, na medida em que podem criar um ambiente de
ensino adverso e comprometer o aprendizado.



Filipak (2016, p. 9) destaca:

A indisciplina nas escolas vem sendo associada a diversas situagdes relaciona-
das a falta de obediéncia as regras, que dificultam o bom funcionamento da
escola e o desenvolvimento das aulas. Sua causa pode estar ligada a diversos
fatores, pois desde as situagdes corriqueiras que ocorrem entre os préoprios
alunos (conversas, celular, brincadeiras), assim como a recusa em participar
da atividade proposta pelo professor, ou o término antecipado de uma ativi-
dade, ou a troca de professores entre as aulas. A indisciplina também, pode
estar associada a situacdes que demandam mais ateng¢do, como um profissio-
nal inexperiente, aula mal preparada, alunos oriundo de um contexto social
violento, desamparo familiar, docente descompromissado com a funcgao, en-
tre outras causas que em momento oportuno serdo abordadas e discutidas.

E continua (p. 10):

No espaco escolar, a indisciplina pode ser entendida como o comportamento
que difere da conduta tida como ideal para a aprendizagem, prejudicando nao
s6 o rendimento deste aluno tido como indisciplinado, mas também de toda
classe. A indisciplina é a conduta que interfere de forma negativa na meto-
dologia do professor, que desrespeita a propria instituicdo de ensino e quem
faga parte dela, que desorganiza, tumultua e atrapalha as atividades escola-
res, seja de forma intencional e propositada com intuito de chamar atencao
para si ou quando o aluno ingenuamente protagoniza algumas atitudes e nem
sequer percebe que esta afrontando a boa convivéncia no espaco escolar.

Por outro lado, os atos infracionais estao relacionados a comportamentos que violam a lei e
podem resultar em consequéncias legais. Isso inclui agdes como agressoes fisicas, vandalismo, trafico
de drogas e roubo dentro ou fora do ambiente escolar. Esses atos tém um impacto mais profundo
e podem gerar ndao apenas problemas de disciplina, mas também a necessidade de intervengao de
autoridades, como a policia e o sistema de justica.

Nos termos do artigo 103 do Estatuto da Crianca e do Adolescente, ato infracional é todo
aquele que se caracteriza como uma conduta prevista como crime ou contravencao penal dentro do
ordenamento juridico penal brasileiro.

A diferenciagao entre indisciplina e infragao é crucial, pois os atos infracionais requerem um
tratamento mais complexo e, muitas vezes, envolvem questdes sociais mais amplas, como violéncia
familiar, exclusdo social e falta de suporte adequado para os jovens.

Em relagdo aos conflitos existentes no cotidiano escolar, a professora Aurea Guimardes ques-
tiona a obsessdo pela manutencdo da ordem como imprescindivel para o ensino eficaz. De acordo
com a autora, quando a proposta pedagdgica da escola nao respeita as diferencas e a diversidade,

mas tao somente a homogeneizacao dos corpos, os mecanismos disciplinares se tornam imprescin-



diveis. Entretanto, a disciplina ndo se coloca sem resisténcias. A pesquisadora aponta, com singular
brilhantismo (1990, p. 64):

Compreender a organicidade da violéncia na Escola implica aceitar esse lugar
como aquele que se expressa numa extrema tensao entre forgas antagonicas.
Implica, ainda, formar professores que aprendam ndo a tarefa de homogenei-
zar pelo esquadrinhamento do tempo, do gesto, das atitudes, mas a arte de
lidar com os conflitos, ndo para suprimi-los, mas para conviver com eles. Essa
convivéncia nao significa “liberou geral”; significa um trabalho que apreenda
a ambivaléncia de movimentos violentos dentro da Escola. A partir dai pode-
remos até chamar um batalhdo de soldados para conter os excessos, mas o
importante é saber que essa acdo nao impedira outras formas de manifesta-
¢do da violéncia, pois ela ndo se acaba, ela tem varios sentidos, é perversa,
isto é, segue caminhos desviados, que ndo sdo controlados nem pela raciona-
lidade de projetos educacionais, nem pela intervencdo de 6rgdos de seguran-
¢a, nem mesmo pela acdo mais liberal de alguns diretores.

Nao estou querendo dizer com isso que a violéncia é uma forga irracional;
pelo contrdrio, ela tem uma ldgica interna, que somente pode ser compreen-
dida a partir de uma visdo das diferentes maneiras de como ela se apresenta
na experiéncia presente. Ndo se tem a pretensdo, como afirma MAFFESOLI,
de “valorizar esteticamente a violéncia”. Podemos lamenta-la, combaté-la,
mas o importante é observar esse fendbmeno em acdo, analisar seus efeitos
e compreender que os riscos de desordem sempre estardo presentes; eles
sdo inevitdveis, incontroldveis e uma das saidas talvez seja manter na Escola
alguns espacos vazios para dar lugar as rupturas, por onde se afirmem as di-
ferencas.

Que o coletivo ndo seja uno e possibilite expressdes rebeldes e inconformis-
tas; que se crie uma dinamica mais coletiva dentro da Escola, abrindo espaco
para o ludico, para a imaginacado, para a circulacdo das falas.

A repressdo que homogeneiza cria uma violéncia manipuladora, esquadrinha-
dora, que asseptiza tudo ao seu redor e conduz inevitavelmente a violéncia
interiorizada, a de cada um contra todos. Mas ndo nos podemos iludir, pois o
“reprimido retorna sempre”(35). Quando se pensa que os policiais fardados
- com suas viaturas, cachorros, metralhadoras -, que os muros, as grades, as
zeladorias das escolas estdo sendo suficientes para acabar com a depredacao,
surge um movimento inesperado, na tentativa de escapar a imposicao mor-
tifera do instituido.

Destaca-se que o acionamento indiscriminado das autoridades policiais nas situacdes de in-
disciplina escolar ndo é pratica uniforme: no sistema educacional privado, por exemplo, também
ocorrem brigas e outros atos de indisciplina, mas raramente essas situacdes sdo reportadas a auto-
ridade policial; usualmente, resolve-se de maneira consensual e sem maiores repercussdes para o
adolescente infrator.



Por outro lado, € comum que casos de indisciplina, quando ocorrem no sistema publico de
ensino, sejam simplesmente encaminhados a autoridade policial, deixando a responsabilidade para a
policia, o que ocasiona impactos negativos em toda a comunidade escolar.

No entanto, a intervencado do Estado em conflitos escolares deve respeitar a autonomia das
instituicdes educacionais e a dignidade dos adolescentes. A escola, como espaco de formacgao inte-
gral, tem o dever de, como regra, resolver internamente esses conflitos, promovendo a educa¢ao em
valores e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Como usualmente os atos de indisciplina ndo tém consequéncias legais diretas, devem ser tra-
tados por meio de medidas educativas e disciplinares, como adverténcias, reunidées com os respon-
saveis e acompanhamento pedagdgico. Sua analise devera seguir um procedimento pedagdgico no
ambito da prépria escola, com o rol de medidas a serem adotadas, as quais ndao poderao acarretar
vexame ou constrangimento aos alunos e tampouco afrontar a garantia de acesso e permanéncia
na escola, sustentada pela Constituicao Federal, sob pena de inadmissivel abuso do poder de punir.

A “policializacdo” ou “judicializacdo” desses casos pode ser vista como uma viola¢do ao princi-
pio da proporcionalidade, pois envolve uma resposta estatal desproporcional a conflitos que pode-
riam (e deveriam) ser resolvidos de forma educativa e menos invasiva, bem como ofende o principio
da interven¢dao minima, previsto no artigo 101, paragrafo unico, inciso VII, do ECA, segundo o qual:
“aintervencgao deve ser exercida exclusivamente pelas autoridades e institui¢des cuja a¢ao seja indis-
pensavel a efetiva promogao dos direitos e a protec¢do da crianca e do adolescente”.

3. ASPECTOS PEDAGOGICOS, PSICOLOGICOS E SOCIAIS
DA INTERVENGAO POLICIAL NO AMBITO ESCOLAR

A intervencao policial nas escolas tem gerado um intenso debate sobre os impactos negativos
ao ambiente educativo e a comunidade escolar. Uma das principais consequéncias dessa estratégia
€ 0 aumento do clima de medo e insegurancga entre os alunos, que podem se sentir criminalizados e
vigiados em um espaco que deveria ser acolhedor e propicio ao aprendizado.

A presenca constante de “agentes da lei” pode criar uma atmosfera hostil, em que os estu-
dantes se tornam menos propensos a se expressar livremente ou a buscar ajuda quando necessario,
prejudicando o desenvolvimento de um ambiente escolar saudavel e colaborativo. Ademais, a mili-
tarizagcao das escolas tende a reforgar estigmas e desigualdades sociais, especialmente em contextos
em que a populagao estudantil é composta por jovens de comunidades marginalizadas.



O acionamento da policia militar e sua consequente abordagem muitas vezes nao discrimina
entre comportamentos de indisciplina e atos infracionais, levando a um tratamento desigual e des-
proporcional entre os alunos, particularmente aqueles de minorias étnicas e sociais. A pratica pode
resultar em um aumento nas taxas de suspensao e transferéncia involuntdria, contribuindo para o
ciclo de exclusdo e abandono escolar.

A atuacao militar nas escolas, em vez de promover um ambiente educativa seguro e inclusivo,
pode perpetuar a criminalizagdo da juventude, dificultando o desenvolvimento de estratégias efica-
zes para a resolucao de conflitos e a promocdo de uma cultura de paz nas escolas.

Bernardo (2019) faz referéncia a diversos pesquisadores da area, asseverando que:

Para a pedagoga Telma Vinha, doutora em Educagao pela Unicamp, é mais fa-
cil, rapido e barato colocar dois ou trés PMs armados dentro do espago esco-
lar para intimidar os alunos do que investir na formacao de professores com
habilidades para transformar conflitos disciplinares, como fazer piadas sobre
um colega ou fazer bagunca na turma, em oportunidades de aprendizagem.
“Numa sociedade democratica, vocé é convidado a pensar as regras. Num
modelo militarizado, é coagido a obedecé-las. Por tras deste modelo, o que
impera é a obediéncia pelo medo. A escola é um ambiente de respeito mutuo
e ndo de respeito hierdrquico. Que escola publica é essa que vocé precisa de
um policial armado para impor respeito aos alunos?”, indaga.

“Colocar policial armado dentro de escola é apenas uma face da politica edu-
cacional punitivista que estd sendo colocada em pratica em diversos esta-
dos, como Rio, Goias e Brasilia”, diz o pedagogo Luiz Carlos de Freitas. Outras
faces, acrescenta, sdo o endurecimento das regras disciplinares e a adogao
do modelo civico-militar. E faz um alerta: “Os diretores que solicitarem esse
programa vao passar um atestado de incompeténcia e podem entrar em uma
escalada de violéncia. Tal medida sé vai gerar ainda mais exclusdo dos estu-
dantes mais pobres e negros e criar uma linha direta entre escolas e presidios.
Nao adianta querer economizar com policiais de folga para compensar a fa-
|éncia da seguranca publica do Estado”, alerta.

Quando indagado sobre o impacto da presenga ostensiva de policiais no
rendimento dos alunos, o psicélogo Raul Aragdo Martins, da Universidade
Estadual Paulista (Unesp), é taxativo: “Em um ambiente policialesco, os es-
tudantes vdo se preocupar em apresentar um tipo de comportamento que
esteja de acordo com a perspectiva da policia. Quando o Estado coloca PMs
armados dentro de uma escola, trata os estudantes como ‘baderneiros’ ou
‘traficantes de drogas’. Entendo que esse tipo de ambiente ndo seja propicio
para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem”.

No mesmo sentido, destaca Soares (2018):

O principal ponto que precisa ser colocado em discussdo é o papel da escola
na formacao dos alunos. Existe uma grande diferenca entre o trabalho da
policia militar - voltado ao combate ao crime e a protecdo do cidaddo - e o



trabalho da escola. Ndo cabe a ela criminalizar os conflitos, mas sim buscar so-
lugdes junto a comunidade, de modo a contribuir para a formacgao dos alunos
e para a criagao de um ambiente sociomoral cooperativo. {...)

A questdo, no entanto, pode ser resolvida por meio de outras a¢des de longo
prazo, que envolvam toda a comunidade e estejam voltadas a criagdo de um
ambiente melhor e mais seguro para todos. Dentro desses projetos, pode-se
pensar em como as rondas escolares podem ajudar a proteger a populagao,
sem a necessidade de trazer os policias para dentro das salas de aula. Como
destaca Adriana Ramos, pesquisadora da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), a presencga militar sé deve ocorrer em casos extremos. “O patru-
lhamento no entorno é algo a ser considerado como medida emergencial,
mas é inaceitdvel que policiais estejam permanentemente dentro de escolas”,
diz ela.

A especialista explica que a presenca da PM interfere nas relagdes entre os
estudantes e deles com professores e funcionarios, coibindo a ocorréncia de
problemas comuns, que fazem parte do cotidiano escolar. “A possibilidade de
o diretor acionar a policia por qualquer coisa pequena, que deveria ser resol-
vida internamente, é grande”, alerta ela. Com isso, conflitos como uma briga
ou um furto em sala de aula - que normalmente seriam tratados por educado-
res e teriam respostas voltadas ndo a puni¢do, mas a formacgado desses alunos
- podem se tornar casos de policia.

Além disso, a transferéncia de responsabilidade para o sistema de justica ou de seguranga
publica pode enfraquecer a autoridade das instituigdes escolares, reduzindo sua capacidade de lidar
efetivamente com a indisciplina e de promover um ambiente de aprendizado seguro e acolhedor.

Assim, a adogdo de praticas mais educativas e preventivas é fundamental para garantir que
escolas sejam espacos de aprendizado e desenvolvimento humano, e nao de repressao e controle.
O acionamento da policia militar ndo deve ser realizado quando ha alternativas menos graves que

podem alcancar esses objetivos de maneira mais eficaz.

4. PREVENCAO AS VIOLENCIAS NAS ESCOLAS: CAMINHOS POSSIVEIS

Para lidar com a violéncia nas escolas de maneira eficaz, é fundamental compreender as cau-
sas que levam a esses comportamentos e atuar de maneira multidisciplinar com vistas a minimizar
os conflitos, sem a necessidade de intervencao policial. Programas que promovam a educac¢ao so-
cioemocional, o respeito a diversidade e a resolucdo pacifica de conflitos podem ajudar a reduzir a

indisciplina.

Ja para os atos infracionais, é necessario um enfoque integrado que envolva a comunidade, a
familia e politicas publicas que abordem as condi¢des sociais e econdmicas que contribuem para o
comportamento violento. O fortalecimento do didlogo entre escola, familia e comunidade é essen-
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cial para criar um ambiente seguro e acolhedor, onde todos os alunos possam aprender e se desen-
volver de forma saudavel.

Para superacao das situacdes de violéncia em ambiente escolar, hd a necessidade de uma
atuacdo preventiva e articular entre toda a rede de protecdo e as unidades escolares. Os atos de
transgressdao podem (e devem) ser analisados sob um viés ndo repressivo.

Passa-se, entdo, a elencar alguns caminhos possiveis e estruturantes da politica publica educa-

cional que, a médio e longo prazo, podem reduzir os indices de violéncia nas escolas.

4. FORMAGAO E VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Com vistas a diminuir a policializagdo no ambiente escolar, em especial nos casos de indiscipli-
na, a valorizagdo dos profissionais de educagao é essencial. Os educadores desempenham um papel
fundamental no Sistema de Garantia de Direitos, em geral sendo as primeiras pessoas a terem con-
tato com o aluno, e, para tanto, a necessidade de os profissionais de educacao saberem identificar
situacdes de violéncia contra criancas e adolescentes é um aspecto crucial no ambiente escolar.

Muitas vezes, criancas e adolescentes ndo se sentem a vontade para falar sobre experiéncias
de violéncia, seja ela fisica, emocional ou sexual. Nesse contexto, o professor assume um papel fun-
damental na detecgdo de sinais que possam indicar a presenga de abusos ou negligéncia. A formagao
adequada e a capacitagao continua sao essenciais para que os educadores desenvolvam a habilidade
de reconhecer comportamentos, alteragcdes emocionais e outros indicadores que possam sinalizar
que um aluno esta em situacao de vulnerabilidade.

Além de identificar essas situacdes, os professores também devem ser vistos como adultos de
referéncia para seus alunos. A figura do educador vai além da transmissao de conhecimento; ele é
um modelo de comportamento, um apoio emocional e uma fonte de confianca. Quando um aluno se
sente seguro e apoiado por um professor, € mais provavel que ele se sinta a vontade para comparti-
Ihar suas preocupacgdes e vivéncias. Essa relagdo de confianga é fundamental para criar um ambiente
escolar onde os alunos possam se sentir valorizados e protegidos, reduzindo o impacto negativo da
violéncia em suas vidas.

A atuacdo do professor como adulto de referéncia ndo apenas fortalece a relagdao entre edu-
cador e aluno, mas também contribui para a formagado de uma cultura de prote¢do dentro da escola.
Ao promover um ambiente onde a comunicagao é aberta e onde os alunos se sentem a vontade para
expressar suas preocupacoes, o professor ajuda a criar uma rede de apoio que pode ser crucial na
prevencao e intervencao em situagdes de violéncia. Essa cultura de protecdo deve ser apoiada por
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toda a comunidade escolar, incluindo diretores, funcionarios e pais, para que todos os envolvidos
reconhegam a importancia de cuidar do bem-estar de criangas e adolescentes.

A pds-doutora em psicologia e professora da UFES Edinete Rosa, em entrevista para o portal
da Assembleia Legislativa do Espirito Santo (2023), afirma que, muitas vezes, a escola afasta os jovens

pelo foco excessivo no aspecto conteudista:

O professor se coloca como aquele que tem que ensinar alguma matéria (...)
e ndo como aquele que esta ali para orientar, acolher, proteger. Quando o
adulto se abre a fun¢do mais macro, mais completa, o jovem ou a criancga
passa a enxergd-lo como um fator de protecao pessoal e recorre a esse adulto
quando precisa.

Para tanto, é fundamental que os professores recebam formacao especifica sobre os direitos
da crianga e do adolescente, bem como sobre as formas de violéncia que podem ocorrer no contexto
escolar e familiar. Essa formagao deve incluir informagdes sobre como agir em situagdes de suspeita
de violéncia, incluindo a importancia de notificar as autoridades competentes e de garantir a segu-
ranga do aluno. A educagao em direitos humanos bem como a conscientizagao sobre as politicas de

protecao sao componentes essenciais dessa formagao.

Sobre a importancia da escola, Maia destaca (2018, p. 46):

(...) a escola é uma referéncia muito importante para criangas e adolescentes
gue passam boa parte de seu tempo na unidade educacional e é 13 que expe-
rimentam rela¢des de todo tipo, aquelas que incluem e promovem aprendi-
zados e relacionamentos positivos e, também, aquelas que excluem e causam
sofrimento como situagGes de racismo.

(...) A configuracdo da escola como instituicdo ativa na articulacdo e constru-
¢do da rede ndo significa um lugar de superioridade hierarquica em relagdo as
outras instituicdes. A rede é pautada por interdependéncia, complementarie-
dade e horizontalidade e o poder (nos encaminhamentos e decisdes) deve ser
distribuido de maneira igualitdria e compartilhada. E, também, ndo implica
gue devera arcar com todas as responsabilidades e tarefas, resultando em
sobrecarga de trabalho. Além da divisao de tarefas entre todas e todos que
compde a rede, a escola deve ter o apoio das instancias intermediarias, como
as Diretorias Regionais de Educagdo, e a Secretaria de Educacdo, responsaveis
por promover politicas e programas publicos comprometidos com a constru-
¢do da intersetorialidade e garantir condi¢gdes necessarias para o desenvol-
vimento das a¢des de mobilizacdo, organizacdo, formagao e sustentagdo da
rede de protecao.

A construgdo de um ambiente escolar seguro e acolhedor depende da capacidade de a comu-
nidade escolar ser atenta e proativa em relagdo ao bem-estar de seus alunos. Identificar situagdes de

violéncia ndao é uma tarefa facil, mas é uma responsabilidade que os educadores nao podem ignorar.
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Para que isso seja possivel, é imprescindivel que os profissionais de educagao sejam adequa-
damente valorizados, tanto em termos financeiros quanto no reconhecimento de suas competéncias
e habilidades. Devem ser em sua grande maioria servidores efetivos, e ndao contratados tempora-
riamente, como determina o Plano Nacional de Educagdo, permitindo a formacao de vinculo com a
comunidade escolar. Essa valorizagao deve ser refletida em politicas publicas que incentivem a for-
macao inicial e a capacitacdao permanente desses profissionais, proporcionando-lhes as ferramentas
necessarias para lidar com os desafios do ambiente educacional contemporaneo.

Em cidades menores, contudo, é comum a dificuldade em contratar profissionais de educacao
para atuagao nas unidades escolares, seja pela falta de profissionais, seja pela baixa remuneragao,
0 que leva os professores a migrarem para outras cidades, demonstrando assim a necessidade pre-
mente de politicas publicas que estimulem a formagao de jovens para atuar na educagao.

No ponto, importante ressaltar que a educagdo ndo deve ser vista apenas como uma respon-
sabilidade dos professores, mas como um esforco coletivo que envolve especialistas em psicologia,
servico social, saude e outras areas. Essa multi e interdisciplinaridade enriquece o processo educa-
tivo e permite uma abordagem mais holistica, atendendo as necessidades diversas dos alunos. Para
isso, é fundamental criar parcerias entre instituicdes de ensino e outras areas do conhecimento, pro-
movendo a troca de experiéncias e conhecimentos, e, novamente, a criagcdo de politicas publicas que

estimulem (e formem) profissionais aptos a trabalhar com criangas e adolescentes.

Nesse aspecto, importante a efetiva implementacdo da Lei n. 13.935/2019, que trata da obri-
gatéria disponibilizacao de servicos de psicologia e servico social em todas as redes de ensino, reco-
nhecendo que a saude mental e o suporte social sdo fundamentais para o desenvolvimento integral
das criancas e adolescentes.

A presenca desses profissionais no ambiente escolar possibilita a intervencdo precoce em ca-
sos de bullying, dificuldades de aprendizagem, problemas familiares e outras situagdes que afetam a

vida dos alunos e que podem levar a comportamentos violentos por parte destes.

Nessa mesma linha esta a recente Lei n. 14.819/2024, que institui a Politica Nacional de Aten-
¢do Psicossocial nas Comunidades Escolares, e constitui “estratégia para a integracao e a articulacao
permanente das dreas de educacdo, de assisténcia social e de saude no desenvolvimento de a¢cdes
de promocgao, de prevencao e de atengao psicossocial no ambito das escolas”.

Essa lei, ainda pendente de implementagdao em muitas redes de ensino, prevé como diretrizes
da politica a participagdao da comunidade escolar e da comunidade na qual a escola esta inserida; a
abordagem multidisciplinar e intersetorialidade das a¢des; a ampla integracao da comunidade esco-
lar com as equipes de atengdo primaria a saude e de servigos de protec¢do social do territério onde
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a escola esta inserida; a garantia de oferta de servigos de atengao psicossocial para a comunidade
escolar; a ndo discriminagao e respeito a diversidade; a participacao dos alunos como sujeitos ativos
no processo de construgao da atencao psicossocial oferecida a comunidade escolar; o exercicio da
cidadania e respeito aos direitos humanos; e a articulagao com as diretrizes da Politica Nacional de
Saude Mental, por meio da rede de atencao psicossocial e da Politica Nacional de Atengao Basica.

Por fim, a normativa ainda determina que a execugao dessa politica ocorrera de forma articula-
da com o Programa Saude na Escola (PSE), entre outros, e que, ao final de cada ano letivo, os Grupos
de Trabalho Intersetoriais do PSE apresentarao relatério com avaliagao das a¢des previstas no plano
de trabalho e dos objetivos previstos na lei.

4.2. A CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE ESCOLAR SEGURO

Outro aspecto crucial na valorizagao dos profissionais de educagao é a criagdo de um ambiente
escolar adequado e seguro nao apenas para os alunos, mas também para os servidores das escolas.

As condicdes fisicas das escolas, como infraestrutura, acessibilidade e seguranca, influenciam
diretamente o desempenho dos educadores e o aprendizado dos alunos. Ambientes que garantem a
seguranca e o bem-estar de todos os envolvidos no processo educativo sao essenciais para a promo-
¢do de uma cultura de respeito e colaboracao, facilitando o desenvolvimento integral dos estudantes
e a valorizac¢do dos profissionais.

O ambiente escolar reflete a cultura institucional, e as condi¢des de trabalho afetam direta-
mente a motivagao e o desempenho dos educadores.

Um espaco escolar bem estruturado, que oferece recursos adequados e apoio administrativo,
cria um clima favoravel ao desenvolvimento profissional. Quando os professores se sentem valoriza-
dos e apoiados, eles estdo mais propensos a se dedicarem a sua pratica pedagdgica, buscando cons-
tantemente melhorar suas metodologias e promover um aprendizado de qualidade para seus alunos,
além de estarem mais dispostos para identificar qualquer problema relacionado aos estudantes.

Além das condigOes fisicas e estruturais, a promog¢ao de um ambiente escolar acolhedor e
colaborativo é essencial para o bem-estar dos educadores. Relagbes interpessoais saudaveis entre
colegas de trabalho, bem como um relacionamento respeitoso com a gestao escolar, sdo fatores que
contribuem para um clima organizacional positivo. Quando os profissionais se sentem parte de uma
equipe, tém mais chances de compartilhar experiéncias, trocar conhecimentos e desenvolver prati-
cas inovadoras, o que, por sua vez, reforca sua autoestima e compromisso com a educacao e diminui
0 numero de atestados por motivo de saude.
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4.3. 0 CUMPRIMENTO DA HORA-ATIVIDADE DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

Ademais, a respeito da carga horaria dos educadores, imprescindivel respeitar o tempo desti-
nado a preparacao das aulas, que deve ser equivalente a um terco da carga hordria total, nos termos
do artigo 29, §49, da Lei n. 11.738/2008, e que muitas vezes ndo é cumprido.

Esse tempo é fundamental para que os professores possam planejar atividades, elaborar ma-
teriais didaticos e refletir sobre suas praticas pedagodgicas, individual e coletivamente. Ignorar essa
necessidade compromete nao apenas a qualidade do ensino, mas também a salde mental e emocio-
nal dos educadores, que enfrentam a pressao de lidar com grandes turmas e demandas excessivas

sem o devido suporte.

4.4. 0 RESPEITO AO NUMERO MAXIMO DE ALUNOS POR PROFISSIONAL

Para a valorizacdo dos profissionais de educacao, destaca-se ainda a necessidade de respeitar
0 numero maximo de alunos em sala de aula. Turmas superlotadas dificultam a individualizagao do
atendimento e comprometem a capacidade dos educadores de oferecer um acompanhamento mais

préximo e personalizado aos alunos.

Cada sistema de ensino, diante da autonomia que possui, pode fixar um niumero maximo de
discentes por turma, desde que esse quantitativo nao fira o principio do padrdao minimo de qualida-
de. No caso de Santa Catarina, por exemplo, a Lei Complementar n. 170/1998 prevé que, no sistema
estadual de ensino, o nimero maximo de alunos em sala, por professor, seja de 15 na educacgao in-
fantil, 30 no ensino fundamental e 40 no ensino médio.

O respeito a esses limites é essencial para garantir uma educac¢do de qualidade, permitindo
que os profissionais possam exercer suas fungdes de maneira mais eficaz e atenta as necessidades
de cada estudante.

45. AIMPLEMENTAGAO DA GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS A PARTIR DA
CONSTRUGAO PARTICIPATIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A gestao democratica nas escolas, além de principio constitucional, € uma das metas do Plano
Nacional de Educacdo, estabelecido pela Lei n. 13.005/2014, descrita no texto da meta 19, e é essen-
cial para assegurar a participacao de profissionais da educac¢do e da comunidade nas decisGes insti-
tucionais, como a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Essa abordagem é crucial para o
fortalecimento do exercicio da cidadania, conforme previsto no artigo 205 da Constituicao Federal.
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No ambiente escolar, a gestdo democratica se manifesta pela criagao de conselhos delibera-
tivos, associagOes de pais e professores, e grémios estudantis, promovendo um espago onde todos
os envolvidos podem expressar suas opinioes e contribuir para a definigdo das normas e diretrizes
da escola. A recente Lei Federal n. 14.644/2023 reforga esse compromisso ao prever a instituicdo de
conselhos escolares e foruns dos conselhos escolares, alterando a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao (LDB).

A educacdo como um espaco democratico é fundamental para a formacao de cidadaos criticos
e participativos, capazes de exercer plenamente seus direitos e deveres na sociedade. Em um am-
biente educacional democratico, todos os individuos tém a oportunidade de expressar suas opinides,
debater ideias e participar ativamente no processo de aprendizagem. Esse tipo de espago promove o
respeito a diversidade, incentivando a troca de experiéncias e a construgao coletiva do conhecimen-
to. Além disso, ao ensinar os principios da democracia, como a igualdade, a justica e a solidariedade,
a educagdo contribui para a formagao de uma cultura civica que valoriza a convivéncia pacifica e o
respeito as diferencas.

Outro aspecto importante da educacao democratica é a sua capacidade de empoderar os alu-
nos, proporcionando-lhes as ferramentas necessdrias para questionar e transformar a realidade ao
seu redor. Ao encorajar a reflexdo critica e a autonomia, a educacdo prepara os estudantes para
serem agentes de mudanga, capazes de atuar em suas comunidades e influenciar positivamente a
sociedade. Isso é especialmente relevante em contextos em que a desigualdade e a injustica social
sao evidentes. Ao fomentar a consciéncia critica, a educagao democratica desafia as estruturas de
poder existentes e promove a luta por direitos, igualdade e justica social.

Além disso, uma educacao democratica deve se basear na inclusdo e na equidade, assegurando
que todos os estudantes, independentemente de sua origem, tenham acesso as mesmas oportunida-
des de aprendizado. Isso implica a criagdo de politicas que combatam a exclusdo e a discriminagao,
promovendo um ambiente escolar onde todos se sintam acolhidos e valorizados. Ao garantir que vo-
zes marginalizadas sejam ouvidas e respeitadas, a educacdo democratica contribui para a construcao

de uma sociedade mais justa e igualitaria e menos violenta.

Uma das ferramentas a possibilitar a gestdao democratica no ambiente escolar é o Projeto Poli-
tico-Pedagdgico (PPP), documento capaz de orientar as praticas e projetos nas instituicdes de ensino
publicas e privadas, sendo documento obrigatdrio que deve representar a realidade do corpo escolar
da instituicao de ensino.

O PPP nada mais é do que a tentativa de dar efetividade ao principio da gestdo democratica no
ensino publico, previsto no art. 206, VI, da Constituicdo Federal e descrito no art. 14 da Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagao Nacional.
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do
ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | - participagdo dos profissionais da edu-
cagdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A elaboragao do PPP deve incluir condutas que caracterizam atos de indisciplina, além das con-
sequéncias pertinentes, garantindo que os alunos tenham amplo direito a defesa em casos de medi-
das disciplinares. O ato indisciplinar, embora ndo constitua crime, pode comprometer a convivéncia
escolar e deve ser tratado com a devida ateng3o. E fundamental que as interven¢des educacionais
respeitem o desenvolvimento dos alunos e sejam proporcionais a gravidade do comportamento,
evitando puni¢des que causem constrangimento ou afastem o estudante do ambiente escolar, em
conformidade com a legislacao vigente.

As medidas disciplinares devem ter um cardter educativo e promover a reflexdao sobre os atos
cometidos, priorizando agdes que reaproximem o aluno da escola e fortalegam os vinculos comuni-
tarios. Entre as agOes possiveis, destacam-se adverténcias, reparagao de danos e atividades pedago-
gicas que incentivem o aprendizado. A suspensao so deve ser aplicada em situagdes muito excepcio-
nais e deve ser acompanhada de atividades educativas na propria escola, evitando qualquer forma
de vexame ao aluno. A escola deve garantir o direito a educagdo, promovendo o desenvolvimento
integral do estudante e respeitando sua permanéncia, conforme estabelecido pela Constituicdo e
pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A previsdo dos atos de indisciplina no PPP e o estabelecimento de formas de aborda-los possi-
bilitam o conhecimento dos profissionais da educacdo sobre a conduta a ser aplicada ao caso, dimi-
nuindo assim a abordagem policial para a resolugao de problemas nas escolas.

4.6. A NECESSIDADE DE PROMOGAO DE MEDIDAS DE CONSCIENTIZAGADO,
PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO AMBIENTE ESCOLAR

Outro aspecto importante relacionado a violéncia nas escolas é a necessidade de trabalhar a
tematica no ambiente escolar, exigéncia prevista inclusive na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), que, em seu artigo 12, dispde que os estabelecimentos de ensino devem “promover medidas
de conscientizacao, de prevencao e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a inti-
midagao sistematica (bullying), no ambito das escolas” (inciso 1X) e “estabelecer a¢des destinadas a
promover a cultura de paz nas escolas” (inciso X).

Para que haja uma atuagao preventiva eficaz, a lei exige que a criagdo de um programa para
enfrentamento das situa¢des de violéncia escolar por parte dos estabelecimentos de ensino. Tal pro-
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grama devera ser elaborado por meio da gestao democratica de ensino, ser inserido no projeto poli-

tico pedagodgico e abranger o regimento interno escolar.

Os objetivos do referido programa estdo dispostos no artigo 42 da Lei n. 13.185/15:

| - prevenir e combater a pratica da intimidagdo sistematica (bullying) em toda
a sociedade;

Il - capacitar docentes e equipes pedagdgicas para a implementacdo das
acOes de discussdo, prevencdo, orientacdo e solucdo do problema;

[l - implementar e disseminar campanhas de educacdo, conscientizacdo e in-
formacao;

IV - instituir praticas de conduta e orientacdo de pais, familiares e responsa-
veis diante da identificacdo de vitimas e agressores;

V - dar assisténcia psicoldgica, social e juridica as vitimas e aos agressores;

VI - integrar os meios de comunica¢do de massa com as escolas e a socieda-
de, como forma de identificagdo e conscientizagdo do problema e forma de
preveni-lo e combaté-lo;

VIl - promover a cidadania, a capacidade empatica e o respeito a terceiros,
nos marcos de uma cultura de paz e tolerancia mutua;

VIII - evitar, tanto quanto possivel, a punicdo dos agressores, privilegiando
mecanismos e instrumentos alternativos que promovam a efetiva responsa-
bilizagdo e a mudang¢a de comportamento hostil;

IX - promover medidas de conscientizagao, preven¢do e combate a todos os
tipos de violéncia, com énfase nas praticas recorrentes de intimidacao sis-
tematica (bullying), ou constrangimento fisico e psicoldgico, cometidas por
alunos, professores e outros profissionais integrantes de escola e de comuni-
dade escolar.

Nota-se que, para possibilitar a elabora¢cdo da mencionada politica e o alcance dos seus ob-
jetivos, imprescindivel a efetiva implementagao da legislagao no que diz respeito a contratagao de
profissionais de servigo social e psicologia na educagdo, consoante anteriormente mencionado, além

da necessidade de capacitagao de profissionais especializados em mediagao de conflitos.

4.7. IMPLEMENTACAO DOS PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO A CRIANGA OU
ADOLESCENTE VITIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLENCIA

A implementacdo da Lei n. 13.431/2017 é de extrema importancia para a protecdo de criancas
e adolescentes em situacdes de violéncia, uma vez que estabelece um sistema de garantia de direitos

que visa coibir abusos e garantir um atendimento especializado.

Essa lei define a abordagem e os procedimentos a serem adotados em casos de violéncia, asse-
gurando que as vitimas sejam tratadas com dignidade e respeito. Além disso, ao criar diretrizes para
a notificagdo e o acolhimento de criangas e adolescentes que vivenciam violéncia, a lei contribui para
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a construgdo de uma rede de prote¢ao mais eficaz, envolvendo nao apenas instituicdes de ensino,
mas também saude, assisténcia social e seguranga publica.

Outro aspecto relevante da Lei n. 13.431/2017 é a promocao de capacitagdo para profissionais
que lidam com criancas e adolescentes, como educadores, psicélogos e assistentes sociais. A forma-
¢do desses profissionais é fundamental para que possam identificar sinais de violéncia e atuar de
maneira adequada e sensivel. A lei também enfatiza a importancia do trabalho intersetorial, promo-
vendo a colaboracdo entre diferentes areas para garantir um atendimento integral e eficaz as vitimas,
0 que é essencial para a superacao das consequéncias traumaticas da violéncia e para a reintegracao

das vitimas a sociedade.

Por fim, a implementacdo efetiva da Lei n. 13.431/2017 refor¢a o compromisso do Estado em
proteger os direitos de criangas e adolescentes, alinhando-se aos principios do Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA) e as diretrizes internacionais de protec¢do a infancia. Ao garantir que os casos
de violéncia sejam tratados com a seriedade e o cuidado que merecem, a lei ndo apenas protege os
jovens, mas também contribui para a formacao de uma cultura de respeito e protecdo que beneficia
toda a sociedade. Dessa forma, a efetiva aplicacdo dessa legislacdo é fundamental para a construcao
de um ambiente mais seguro e acolhedor para as futuras geracoes.

Infelizmente, muitas cidades ainda nao tém seus protocolos aprovados, e as politicas publicas,
em sua maioria, atuam de forma segmentada e fragmentada, em prejuizo ao atendimento integral de
criangas e adolescentes vitimas de qualquer tipo de violéncia. Uma boa articulagao de rede e a efeti-
va implementac¢ao do protocolo, com capacitacao dos profissionais envolvidos, também sdo formas
de minimizar a violéncia nas escolas.

4.8. A PARTICIPACAO DE REPRESENTANTES DAS ESCOLAS E DA POLICIA MILITAR
NAS REUNIOES DA REDE DE PROTECAO

As reunides dos 6rgaos de prote¢ao da rede da infancia e juventude sao essenciais para garan-
tir a seguranga e bem-estar das criangas e adolescentes. Tais encontros possibilitam a coordenagao
de a¢des, compartilhamento de informagdes, identificagdo de problemas sistémicos e fortalecimen-
to da rede de protegao, entre outros aspectos positivos.

Assim, deve haver um estimulo para uma maior participacao de profissionais da educacao e,
também, da Policia Militar nas reunides periddicas, de forma a possibilitar uma acdo e desenvol-
vimento de politicas mais sistematizada, e ndo a atuacdo fragmentada que geralmente ocorre. Tal
pratica, inclusive, possibilita uma atividade policial no entorno dos estabelecimentos educacionais
quando ha conhecimento de situacdes que possam desencadear atos violentos, atuando de maneira
preventiva, como ja ocorre em algumas localidades com o Projeto Ronda Escolar.
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49. AUTILIZAGAO DAS PRATICAS RESTAURATIVAS NAS ESCOLAS

Outras ferramentas passiveis de aplicacdo no ambiente escolar para construcao de uma cultura
de paz sdo os métodos de autocomposicao de conflitos e a utilizacdo das praticas de justica restaura-
tiva, como a comunicac¢do ndo violenta, circulos de construcdo de paz, entre outros, para que esses
espacos sejam acolhedores e atrativos para os estudantes.

A utilizagdo dessas praticas tem se mostrado uma abordagem eficaz para promover um am-
biente mais harmonico e colaborativo, incentivando o didlogo aberto entre os envolvidos, permitin-
do que profissionais e estudantes expressem suas emogdes e compreendam as perspectivas uns dos
outros.

Em vez de punig¢Bes severas, essas praticas focam na reparagao dos danos causados e na res-
tauracdo das relagdes, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais essen-
Ciais para a vida.

A justica restaurativa, por exemplo, busca resolver os conflitos de forma que todos os envolvi-
dos possam participar do processo de tomada de decisao. Essa abordagem promove a responsabi-
lizacdo pessoal e a empatia, pois os estudantes aprendem a refletir sobre as consequéncias de suas
acoes e a importancia do perdao. Além disso, a comunicacao nao violenta ensina técnicas para que
os alunos se comuniquem de maneira respeitosa, expressando suas necessidades sem recorrer a
agressOes verbais ou fisicas. Essa mudanga na forma de interagir pode reduzir significativamente a
incidéncia de bullying e outros comportamentos agressivos dentro da escola.

Os circulos de construgao de paz sao outra ferramenta poderosa nesse contexto, pois criam um
espago seguro onde os estudantes podem compartilhar suas experiéncias e sentimentos, promoven-
do um sentido de comunidade e pertencimento. Nesses circulos, todos tém voz e sdao incentivados a
ouvir uns aos outros, fortalecendo os lagos interpessoais e a convivéncia pacifica. Ao integrar essas
praticas no cotidiano escolar, as instituicdes de ensino nao apenas resolvem conflitos, mas também
educam para a paz, preparando os alunos para se tornarem cidadaos mais conscientes e solidarios
na sociedade.

O Conselho Nacional de Justiga, reconhecendo as escolas como espagos privilegiados de convi-
véncia, em que se desenvolvem e fortalecem o “ser” e o “conviver”, as relagdes, a cidadania e a ética,
e, portanto, destacando o ambiente escolar como um ator estratégico para conten¢ao da violéncia e
prevencao de atos que violem os direitos das criangas e dos adolescentes, alterou, em junho de 2022,
a Resolugdo CNJ n. 225/2016 com vistas a fomentar a justica restaurativa nas escolas:

Art. 29-A. O Conselho Nacional de Justica fomentara e apoiara a implemen-
tacdo de programas, projetos e a¢des de Justica Restaurativa no contexto do
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ambiente escolar, em parceria com os tribunais, a comunidade e as redes de
garantia de direitos locais, observando-se as seguintes diretrizes:

| —voluntariedade quanto a participacdo nos programas, projetos e nas acoes
de Justica Restaurativa;

Il - foco nas trés dimensdes, de forma a contribuir com o desenvolvimento de
dinamicas participativas de convivio nas instituicdes de ensino para fortalecer
a democracia e o sentimento de pertencimento, bem como envolver e forta-
lecer a comunidade; e

Ill — desenvolvimento de metodologias de transformacdo de conflitos e si-
tuacdes de violéncias por pessoas devidamente capacitadas para todos os
integrantes da comunidade escolar.

§ 10 O Conselho Nacional de Justica, dentre outras a¢Ges, desenvolvera cursos
de sensibilizacdao e gestdao de implementacao, e, os tribunais, em parceria
com os demais setores sociais locais, buscardo formacGes qualificadas de
facilitadores restaurativos.

Nesse ponto, importante destacar a existéncia, no ambito do Ministério Publico de Santa Ca-
tarina, do projeto “Escola Restaurativa”, que tem como objetivo promover a prevengao, resolugao e
transformacao de conflitos e situacdes de violéncia nas escolas, pela sensibilizacdo dos profissionais
de ensino e/ou atuantes em toda a rede de protegdo para a justica restaurativa, utilizando a metodo-
logia dos circulos de construgdo de paz.

Tal projeto é parte integrante das iniciativas do Grupo Gestor de Justica Restaurativa do Estado
de Santa Catarina, instituido por meio de acordo de cooperacao técnica, e se desenvolve em trés
etapas. Em um primeiro momento, busca-se a sensibilizacao da unidade escolar com a aplicacao da
metodologia dos circulos de construcao de paz como forma de resolugao pacifica de conflitos no am-
bito escolar. Apds essa sensibilizacdo, a segunda etapa do projeto tem como objetivo a capacitacao
da rede escolar sobre a metodologia de utilizacdo e no¢Ges gerais sobre comunicacdo nao violenta.
Por fim, em um terceiro momento, o projeto busca auxiliar na implantacdo de nucleos de praticas
restaurativas permanentes nas escolas.

Os facilitadores dos circulos de construgao de paz sao treinados para, por meio de perguntas
norteadoras, promover reflexdes e mediar discussdes, utilizando-se de técnicas de comunicacgao efi-
cazes e promovendo a empatia e a compreensao mutua.

Apos a realizagado dos circulos, correlagdes estatisticas indicam melhoria no clima escolar, com
reducao de condutas agressivas e atos de indisciplina.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A intervencao policial em ambiente escolar revela-se uma pratica inadequada para lidar com
atos de indisciplina e de conflitos entre alunos ou alunos e professores. A presenga constante da po-
licia nas escolas pode gerar um ambiente de medo e inseguranca, prejudicando o desenvolvimento
sauddvel dos estudantes e a criacdo de um espaco acolhedor e propicio ao aprendizado. Além disso,
essa pratica viola direitos basicos dos alunos e dos profissionais de educacdo, previstos na Consti-
tuicdao Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao e no Estatuto da Crianga e do Adolescente.

E fundamental que as escolas adotem medidas educativas e preventivas para lidar com a
indisciplina e a violéncia, promovendo uma cultura de paz e respeito. Programas de educacgao
socioemocional, capacitacdao de docentes e a implementacao de praticas restaurativas, como os
circulos de construgao de paz, sao alternativas eficazes para resolver conflitos de maneira ndo violenta
e fortalecer os lagos comunitdrios. A gestdao democratica das escolas, com a participa¢do ativa de
toda a comunidade escolar, também é essencial para criar um ambiente mais justo e inclusivo.

A valorizagdo dos profissionais de educagdo é outro ponto que merece destaque para a me-
Ilhoria do ambiente escolar. Condi¢des de trabalho adequadas, respeito a carga horaria e ao numero
maximo de alunos por sala, além de um clima organizacional positivo, sao fatores que contribuem
para a motivagao e o desempenho dos educadores. Quando os professores se sentem apoiados e
valorizados, estdao mais propensos a se dedicarem a pratica pedagdgica e a promoverem um apren-
dizado de qualidade.

E necessario um esforco conjunto entre escola, familia e comunidade para enfrentar os
desafios da violéncia e da indisciplina nas escolas. A criacdo de mecanismos de interlocucdo entre
as instituicdes de ensino e os servicos especializados pode ajudar a identificar e tratar as causas
dos comportamentos agressivos, evitando a judicializagdao e promovendo a resolugdo pacifica dos
conflitos. Dessa forma, sera possivel garantir um ambiente escolar seguro, acolhedor e propicio ao
desenvolvimento integral dos alunos.

Superar a cultura punitiva é essencial para garantir uma educacao de qualidade que va além
da mera aplicacdo de sang¢des disciplinares. Ao focar na compreensao, na reparag¢ao dos danos e na
construcdo de relagdes mais positivas, essas praticas contribuem significativamente para a melho-
ria da convivéncia escolar e para o sucesso educacional dos alunos. Dessa forma, a implementacao
dessas metodologias representa um avanco crucial para a criacdao de uma educacao que valoriza a
justica social e o desenvolvimento integral dos estudantes.
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