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Resumo: O presente texto tem como objetivo apresentar novas formas de avaliagdo de contetido e resultados a serem
praticadas pelas Corregedorias do Ministério Ptblico. Como 6rgdo detentor por natureza da guarda e cumprimento das
regras e normas internas e externas afetas aos membros, as Corregedorias sdo dotadas de aparatos, ritos e formalidade
Unicos, assim como detém instrumentos especificos para manter higido o trabalho ministerial. Porém, com a mudanca
de enfoque de atuacdo trazido pela edicio da Carta de Brasilia a atuagdo de Promotores e Procuradores, ganharam
estes 6rgdos novos rumos e objetivos. Para acompanhar essa mudanca de paradigmas torna necessario que o 6rgao
correcional se adapte para a realizacdo de diagnoésticos precisos da necessidade de esforgco por area de atuacao,
qualificacdo e tratamento das informagdes obtidas. E mais, para orientac@o e direcionamento da institui¢do, necessita
se adaptar a inovacoes e avaliar, dentro de um aspecto sociologico, os dados de cada um dos Promotores/Procuradores
e de suas unidades de atuacdo, a fim de estabelecer o norte para cumprimento do papel constitucional atribuido ao
Ministério Pablico 30 (trinta) anos atras pela Carta Magna.
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Abstract: The present text objective is to present new forms of content and results evaluation to be practiced by
the correctives teams of the Public Prosecution Office. As a body that by its nature is responsible for keeping and
complying with the internal and external rules and regulations of the members, the correctives teams are endowed
with unique apparatuses, rites and formality, as well as specific instruments to keep the ministerial work healthy.
However, with the change of focus of action brought by the edition of the Charter of Brasilia these organs have
gained new directions and objectives. In order to follow this paradigm change, it is necessary that the corrective
organ adapt to the accurate diagnosis of the need for effort by area of action, qualification and treatment of the
information obtained. Moreover, in order to guide and direct the institution, it needs to adapt to innovations and to
evaluate, within a sociological aspect, the data of each of the members and their units of action, in order to establish
the north to fulfill the role constitutional amendment attributed to the Public Prosecutor Office 30 (thirty) years ago
by the Magna Carta.
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1.INTRODUCAO

Em seu livro de ficcdo publicado no ano de 1995, o escritor portugués José Saramago aborda a
emergéncia de uma inédita praga que traz consigo, de forma inexplicavel, uma repentina cegueira a toda a
populacdo de uma regido nao identificada, mal este incuravel.

Tal “cegueira branca” — assim nomeada, pois as pessoas infectadas percebem em seus olhos nada mais
que uma superficie leitosa — manifesta-se primeiramente em um homem a bordo de seu carro, em pleno
transito, e, lentamente, espalha-se pela cidade e pelo pais. Aos poucos, todos acabam cegos e reduzidos, pela
obscuridade, a meros seres condicionados a viver apenas por seus instintos.

A medida que os infectados pela epidemia sdo colocados em quarentena, em condicdes desumanas e
0s servicos estatais comecam a falhar, a trama segue para a personagem mulher de um médico, a inica nao
infectada pela doenca que cega todos os outros.

O desenrolar do texto nos mostra o desmoronar completo de uma sociedade que, em virtude da
cegueira, perde tudo aquilo o qual considera como civilizacao e expde a profunda humanidade dos que sao
obrigados a confiar uns nos outros quando os seus sentidos fisicos os deixam. O brilho branco da cegueira
ilumina as percepcoes das personagens principais, e a historia torna-se nao s6 um registo da sobrevivéncia
fisica das multidoes cegas, mas também das suas vidas espirituais e da dignidade que tentam manter. “Mais
do que olhar, importa reparar no outro. S6 dessa forma o homem se humaniza novamente”.?

O livro de Saramago guarda em sua esséncia a analise do paradigma vital para o estado democratico
de direito atual, na medida em que se pode tragar um paralelo com a realidade sociojuridica em que vivemos
atualmente, na qual a sociedade cobra cada vez mais do Ministério Publico atuac¢oes que modifiquem a
realidade dos fatos e nao que apenas se fundamentem no cumprimento formal do previsto em legislacoes,
por vezes, desconexas da realidade fatica e resgatem a dignidade humana perdida.

Assistimos hoje a predominancia do estabelecimento de praticas e modos de atuacdo ministeriais
fundados em teorias juridicas e sociopoliticas que pouco ou nada acrescentam para modificar a realidade
social em que nos encontramos, sem levar em consideracdo o custo social a ser pago pela auséncia de
mudancas de paradigmas.

As cobrancas por um endurecimento legislativo e de uma atuagdo judiciaria mais rigida na esfera
penal é apenas uma faceta de algo mais profundo e ndo suficientemente discutido que afeta a sociedade
contemporanea como um todo, ou seja, do fracasso do pacto social idealizado por Rousseau, que leva uma
gama de excluidos da prestacio de servicos Estatais, desrespeitados em seus direitos mais basicos, a cobrar
caro por algo de que nunca fizeram parte.

Dai a explicagdo para casos extremos de banditismo e violéncia, para os quais a legislagdo penal néo
traz, por si so, solucao definitiva, j4 que em sua origem nao foi e, como se apresenta, também nunca sera
formulada para solucionar qualquer problema de origem social.

O conceito de norma constitucional de preceito programatico encontra-se superado pelo
neoconstitucionalismo* e pelo neoprocessualismo, os quais buscam em suas esséncias a efetivacdo dos
direitos sociais neste momento e ndo em algum momento futuro no tempo.

Disponivel em: <http://vogaisecompanhia.pt/ensaio-sobre-a-cegueira>. Acesso em: 20 fev. 2019.

4 “o neoconstitucionalismo exige dos operadores juridicos cada vez mais a elaboracéo de juizos de adequaco e juizos de justificacdo com natureza ética ao lado das técnicas
estritamente subsuntivo-juridicas. Denunciando o equivoco da tese da discricionariedade judicial propria do positivismo juridico classico (é dizer, no sentido forte), a tese
neoconstitucionalista do judicialismo ético-juridico propugna que a dimenséo da justica pretendida pela aplicacao judicial comporta com a conjuncao de elementos éticos aos
elementos estritamente juridicos, confluindo, portanto, & fixacio da tese da conexdo entre direito e moral.” DUARTE, Ecio O. R. Neoconstitucionalismo e positivismo
juridico. Sdo Paulo: Landy, 2006, p. 67.
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O intuito do presente texto é o de, embora de forma resumida, trazer uma contribuicdo metodéloga
que pode advir de um 6rgao interno da instituicio do Ministério Publico, ou seja, de uma Corregedoria-
Geral que, dentro se suas funcoes, ao proceder a uma avaliacdo acurada e mapear ativamente as atividades
ministeriais, possa auxiliar o membro a tragar suas linhas prioritarias de atuacio, medindo e graduando
seus resultados e, assim, orienta-lo a alcancar a pretendida eficicia social de sua atuacgio constitucional.

E funcdo institucional do(a) Promotor(a)/Procurador(a) ser sensivel as celeumas sociais e, dentro de
uma esfera de poder constitucionalmente embasado e socialmente legitimado, interferir na realidade social
sempre que necessirio para corrigir omissdes e distorcdes. E funcdo institucional da Corregedoria-Geral
orientar e contribuir para que essa interferéncia seja eficaz.

Em suma, é o que se pretende demonstrar a seguir.

2. AFUNCAO TRADICIONAL DO ORGAO CORRECIONAL

Sob o aspecto etimologico, corrigir é

termo antigo que significa literalmente eliminar erros, emendar. Na linguagem juridica, quer dizer o
seguinte: realizar correicao, ou seja, realizar exame ou vistoria nos expedientes e documentos de certo
6rgao, a fim de verificar se os servicos estdo sendo desempenhados com eficiéncia e lisuras.

Em uma perspectiva historica a origem do instituto da “correicao” é anterior a propria designacao de
pessoas ou organizacao de entidades responsaveis pelos chamados “atos correicionais”.

O cbdigo do rei conhecido como Hamurabi, consolidacao de leis datadas do sec. XVIII, antes de Cristo,
traz entre seus enunciados um dispositivo tido como a referéncia mais antiga encontrada no que diz respeito
a pratica de uma forma de instrumentalizacao procedimental de revisao de atos de governo (compreendidos
como atos de executivo, legislativo ou judiciario, os quais se concentravam na mesma pessoa, ou seja, em um
monarca), com a seguinte redacdo: aproximar-se do cidaddao e ouvir o povo para direcionar o andamento
da justica.

H4 que se lembrar, ainda, que na Lei das XII Tabuas, escrita entre os séculos I e II antes de Cristo
e que formavam o cerne da Constituicio da Republica Romana, também se contemplava dispositivo
semelhante para os plebeus queixosos das atitudes dos magistrados. De fato, a atividade correcional foi
efetivamente constituida nos tempos do Império Romano por intermédio da chamada supplicatio, que
consistia na possibilidade de se formular reclamacao diretamente ao Imperador, contra as irregularidades
processuais cometidas pelos juizes e as providéncias concernentes a constituicdo do juizo.

No direito lusitano existente nas origens do Reino Portugués, caracterizado pela centralizacdo de
poder da época, a administracdo da Justica era funcao do rei. Em muitos documentos e leis da época, a
justica é considerada a primeira responsabilidade do rei. Considere-se que na idade média a corte real era
ambulante, e o rei trazia consigo juizes que o auxiliavam na funcao judicante. Esses juizes recebiam o nome
de ouvidores do civel e ouvidores do crime, conforme a matéria de especializacio que julgavam, e passaram a
compor o que se denominou de Casa da Justica da Corte. Dentre estes Juizes destacavam-se os Corregedores
(Co-Regedor, auxiliar direto do rei na administracao da justica, atuando especialmente quando envolvidos
no caso ouvidores e juizes), nomeados pelo rei, com funcdo primordialmente investigatéria e recursal,
inspecionando, em visitas as cidades e vilas que integravam sua Comarca, como se dava a administracao da
Justica, julgando as causas em que os proprios juizes estivessem implicados®.

Até a independéncia, a estrutura judiciaria brasileira, com o Brasil sendo reino associado a Portugal,
nao mudou, e a figura do Corregedor de Justica sera a daquele que, dentre os magistrados, tinha a funcao

5  Disponivel em: <https://www.monografias.com/pt/trabalhos3/corregedoria-disciplinar-correicional /corregedoria-disciplinar-correicional2.shtml>.

6 MARTINS FILHO, Ives Gandra da Silva. O Sistema Legal e Judiciario Brasileiro. Sao Paulo: Ltr, 2000. p. 26-27.
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de zelar pelo bom andamento da administracao da justica, missdo que nao deixaria de estar ligada ao cargo,
quer em sua vertente administrativa, quer disciplinar.

Com a independéncia e o Brasil se tornando Império, as atividades correcionais vieram a ser
regulamentadas pelo art. 26 da Lei de 3 de dezembro de 1841, mas, na pratica, apenas com o Decreto 834,
de 2 de outubro de 1851, é que se adotou um Regimento das Correi¢des, minucioso quanto ao tempo e forma
das correicoes, das pessoas que a ela estariam submetidas, dos autos, livros e papéis a serem examinados,
além das penas disciplinares aplicadas aos juizes’.

Direcionado para a magistratura, a norma adotada no Império serviu de pedra angular para a
instalacao de 6rgaos correcionais e o desenvolvimento dos trabalhos de corregedorias em todos os setores de
governo, inclusive no Ministério Puablico, entdo umbilicalmente ligado ao brago executivo do Estado.

Ja no periodo Republicano moderno, na esteira da modulagio constitucional do papel institucional
do Ministério Publico realizada pela CF de 1988, a Lei n® 8625/93 (Lei Organica Nacional do Ministério
Piblico) estabeleceu a Corregedoria-Geral como 6rgado da Administracao Superior do Ministério Publico
(art. 5°, inc. IV), fixando suas atribuicoes nos incisos de seu art. 178.

Foi necessaria a realizacdo deste breve recorte histérico a fim de se deixar assentado as raizes e
desenvolvimento da estrutura organizacional de uma Corregedoria do Ministério Publico, assim como seu
papel funcional institucional.

Como resultado desse processo de amadurecimento de suas funcoes, tem-se que de forma geral as
Corregedorias dos ramos do Ministério Pablico atuam em trés pilares que as justificam: a) o seu papel
orientador (vinculativo ou nao) — art. 17, inc. IV; b) seu papel disciplinador (que surge em reposta necessaria
a pratica de faltas funcionais) — art. 17, inc. V, e a um terceiro, que cada vez mais ganha importancia e
relevancia dentro da instituicdo, como c¢) 6rgao de consulta e, por vezes, de decisdo, na organizacao de
funcoes e atribui¢does administrativas internas.

Por todas essas razodes pode-se caracterizar uma Corregedoria, pela sua propria natureza, como
orgao institucional interno dotado de um certo grau de opacidade e, portanto, mais resistente a mudancas
e influéncias externas, muito em razdo da tradicdo que carregam e imagem que passam aos membros.
Contudo, como se demonstrara, a mudanca de paradigmas é inevitavel diante de uma nova realidade que
bate as portas do Ministério Publico brasileiro e coloca em xeque a capacidade de respostas da instituicdo.

Portanto, desde a sua origem, a ferramente de controle de funcoes intitulada Correicdo foi criada
para com o objetivo de atingir a perfeita e adequada prestacdo dos servicos publicos jurisdicionais, no
sentido de resguardar os servidores publicos de possiveis erros, excessos, equivocos ou mesmo atos
abusivos e arbitrarios praticados, tendo por escopo a correta administracdo. Assim, para sanar equivocos
procedimentais contrarios a tais conceitos e decorrentes da interpretacdo e aplicacio erroneas destes e de
outros dispositivos legais é que resulta indispensavel a presenca de uma Corregedoria atuante e isenta.

Assim, pode-se afirmar que o papel interno exercido pelas Corregedorias tem se limitado, em sua
maior parte, a atividade correcional classica propriamente dita (verificacdo de andamento autos de processos
e procedimentos extrajudiciais, com influéncia direta na produtividade do membro, cuja avaliacdo é calcada
no binémio qualidade de pecas e obediéncia a prazos), e atividade disciplinar. Muito embora as atividades
possuam funcgdes distintas, detém uma finalidade tnica: a obtengio da eficiéncia maxima no servico prestado
pelo membro do Ministério Pablico.

7 FREITAS, Vladimir Passos de. Historia da Justica no Brasil. Corregedoria, Aspectos Historicos. Controle Disciplinar da Magistratura. Reforma Constitucional e Conselho Nacional
da Magistratura. In Corregedorias do Poder Judiciario. Sao Paulo: RT, 2003. p. 30.

8  Art.17. A Corregedoria-Geral do Ministério Ptiblico é o 6rgdo orientador e fiscalizador das atividades funcionais e da conduta dos membros do Ministério Ptblico, incumbindo-lhe,
dentre outras atribuigdes: I — realizar correi¢des e inspecoes; 11 — realizar inspecdes nas Procuradorias de Justica, remetendo relatorio reservado ao Colégio de Procuradores de
Justica; I1I — propor ao Conselho Superior do Ministério Pablico, na forma da Lei Orgénica, o ndo vitaliciamento de membro do Ministério Ptblico; IV — fazer recomendacoes,
sem carater vinculativo, a 6rgao de execucdo; V — instaurar, de oficio ou por provocagao dos demais 6rgaos da Administracdo Superior do Ministério Publico, processo disciplinar
contra membro da instituicdo, presidindo-o e aplicando as san¢des administrativas cabiveis, na forma da Lei Orginica; VI — encaminhar ao Procurador-Geral de Justi¢a os
processos administrativos disciplinares que, na forma da Lei Orgénica, incumba a este decidir; VII— remeter aos demais 6rgaos da Administracido Superior do Ministério Ptblico
informacGes necessarias ao desempenho de suas atribuicoes; VIII — apresentar ao Procurador-Geral de Justica, na primeira quinzena de fevereiro, relatorio com dados estatisticos
sobre as atividades das Procuradorias e Promotorias de Justica, relativas ao ano anterior.
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A pratica correcional, inclusive, recomenda que nas visitas as Unidades, o Corregedor verifique a
regularidade, a atualizagdo dos registros e a correcao no uso dos livros e registros utilizados pela unidade
ministerial, os arquivos digitais e fisicos, a tempestividade dos atos que dependem de prazo, os processos,
o ambiente de trabalho, entre outras analises intrinsecas e extrinsecas que envolve os servicos de um(a)
Promotor(a)/Procurador(a) de Justica.

Se desempenhada de forma eficiente, a atividade correcional tem por escopo prevenir a instauracdo
de procedimentos disciplinares, assim como depurar e tornar célere a atividade do membro do Ministério
Publico, gerando resultados positivos. Dessa forma, a atividade correcional ndo se constitui em instrumento
para intimidacdo de membros e servidores publicos, mas sim para aperfeicoamento dos servicos prestados.

Neste passo, na eventualidade de constatacdo de alguma anormalidade, cumpre ao Corregedor
aponta-la, registra-la e corrigi-la e, em acdo pedagogica, com bom-senso e equilibrio, mostrar e ensinar a
forma correta de agir, seja para o chefe da unidade, seja para os servidores.

Até entdo, o estimulo a fazer o correto era a melhor forma de corrigir a acaio do membro que pode estar
na eminéncia de cometer uma irregularidade ou mesmo ja ter cometido, buscando-se ainda conscientizar
da necessidade de se manter a regularidade do processo. Dialogar, orientado sobre por que razao se exige
a pratica de determinado ato, qual a sua finalidade no processo, quais as possiveis repercussoes de uma
eventual irregularidade, as consequéncias e os possiveis prejuizos ao erario e ao cidaddo. Esclarecer sobre
a importancia da pratica correta dos atos no processo, por mais banais que possam parecer, sem rasuras,
observancia dos prazos legais e até morais, ja que o cidaddo que procura o servico publico também tem
direito a um prazo razoavel para solucao do seu caso, sem que tudo isso possa interferir na regularidade do
procedimento, eram o norte da atuacgao correicional.

Porém, nos dias atuais se exige mais que celeridade e qualidade de um(a) Promotor(a)/Procurador(a),
para se atestar a qualidade de seu trabalho. E necessario que esse trabalho furtique em resultados amplos e
de forma eficaz atinja o maior niimero possivel de pessoas, gerando mudanca na realidade social da esfera
de atuacio do membro do Ministério Publico. E nessa perspectiva que a seguir discorremos sobre novos
parametros de atuacdo para o 6rgao correcional.

3. RUPTURA DE PARADIGMA

A Constituicdo atribui ao Estado o cumprimento de uma gama de direitos individuais e sociais que,
reconhecidamente, necessitardo de tempo, talvez geracOes, até que sejam implementados, mas que se
constituem em principios a serem sempre buscados, como, por exemplo, a previsao do inc. I do art. 3° da
CFe.

Atento as mudancas sociais emergentes e a necessidade de busca de resultados ampliados de
suas acoes o Ministério Publico brasileiro no ano de 2016, confeccionou um documento que promove a
modernizacdo da instituicdo como um todo e o coloca, mais uma vez, na linha de frente da batalha pelas
mudancas sociais almejadas pela sociedade brasileira. Trata-se da edicao da intitulada Carta de Brasilia.

A Carta de Brasilia é um acordo de resultados firmado entre a Corregedoria Nacional e as Corregedorias
das unidades do Ministério Publico. O documento, aprovado durante o 7° Congresso Brasileiro de Gestao,
em setembro de 2016, explicita premissas para a concretizacio do compromisso institucional de gestio e
atuacdo voltadas a busca de resultados efetivos de transformacao social, prevendo diretrizes estruturantes,
de atuacao funcional de membros e relativas as atividades de avaliacdo, orientacao e fiscalizacao dos 6rgaos
correcionais.

Ha que se ter em conta que a resolutividade da atuacao do Ministério Publico pressupoe o alinhamento
entre a atividade funcional qualitativa e regular de seus membros com a adoc¢do de praticas institucionais

9  Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: I — construir uma sociedade livre, justa e solidéria;
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estruturantes efetivamente ajustadas aos objetivos estratégicos pretendidos, pois nao obstante a importancia
da observancia das formalidades procedimentais essenciais, principalmente no tocante ao cumprimento de
prazos, por vezes o membro do Ministério Pablico é levado a se enclausurar em seu gabinete, gerando com
isso desilusdo institucional, desestimulo e perda da criatividade por parte dos seus membros.

Assim, demonstra-se essencial para a plenitude do exercicio das suas funcoes a adocao pelo agente
ministerial em sua forma de atuacao das diretrizes a ele trazidas pela Carta, utilizando-se de mecanismos de
atuacdo extrajudicial proativos que sado plurais e nao taxativos, de modo que o membro da instituicao podera
atuar para solucao de casos por intermédio de audiéncias piblicas para ouvir e prestar contas da sua atuacao,
promover medidas de insercao social como palestras e reunides, bem como através dos projetos executivos
do plano de atuacdo funcional e dos projetos sociais, indo além da mera instauracdo de procedimentos,
formulacdo de termos de ajustamento de condutas e expedicao de recomendacgdes.

N

Com a adocdo das diretrizes presentes na Carta voltadas a atuagdo das Corregedorias estaduais,
tem se intensificado o que ja era objeto de atuacdo da CGMPPR, ou seja, a orientacdo, fiscalizacdo e
acompanhamento da atividade ministerial no sentido de se obter a efetividade maxima do agente ministerial
com o minimo de recursos possivel, tendo como norte a finalizacao de procedimentos extrajudiciais nas
areas civel e criminal.

Dessa forma tem se buscado junto aos oficios ministeriais o levantamento, adequacio e solucao de
feitos extrajudiciais, estabelecendo-se junto a cada membro da instituicdo correcionado ou inspecionado,
respeitadas as carateristicas e capacidades locais, planos de trabalho individualizados com prazo para inicio
e fim, o que vem resultando em significativa reducao do namero de procedimentos extrajudiciais e inquéritos
policiais em andamento, dando-se prioridade aqueles que tratam de matérias urgentes e emergentes para a
comunidade local.

O principio da transformacao social, consagrado no art. 3° da CR/1988, integra a propria concepcao
de Estado Democratico de Direito e, por isso, deve orientar as instituicoes de acesso a Justica, como
0 Ministério Publico, principalmente no plano da protecio e da efetivagdo dos direitos e das garantias
constitucionais fundamentais.

Contudo, essa esperada efetividade s6 se tornara concreta na medida em que cada membro do
Ministério Puablico passe a dar vazao as demandas que lhe sao atribuidas. Com uma gama crescente de
atribuicoes os principios estruturantes do MP Resolutivo se constituem em ferramenta real e 1til para se
efetivar os anseios sociais, sem a necessidade, por vezes, de judicializacao de demandas que permanecem em
andamento por anos, evitando-se desta forma a frustragao social.

Nessa perspectiva, necessita o Ministério Publico se adequar a velocidade dos fatos e de seus
resultados, buscando a melhor resposta no menor tempo para o caso especifico, a fim de nao perder seu
alinhamento com sociedade e continuar sendo depositario de suas esperancas na solucao de conflitos.

Diante do novo quadro de atuacdo apresentado pelo documento de Brasilia, os parametros de
avaliacdo de esforco e orientacoes utilizados pelas Corregedorias-Gerais necessitam de modificacio para,
como acima explicitado, direcionarem o Ministério Ptblico para uma finalidade social efetiva.

Porém, tais aferi¢bes e acompanhamentos, principalmente em virtude da inclusao de novas tecnologias
no método de trabalho do dia a dia do(a) Promotor(a)/Procurador(a) criaram a necessidade de que os 6rgaos
correcionais se atualizem para exercer de forma plena seu papel. Sobre estes métodos passamos a discorrer
adiante.

4. A DISRUPCAO METODICA

O termo disrupgao foi cunhado pelo professor de Harvard Clayton Christensen. Ele é usado para
descrever inovagdes que oferecem produtos acessiveis e criam um novo mercado de consumidores,
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desestabilizando as empresas que eram lideres no setor. Um exemplo pratico para ficar mais claro é o das
cameras analogicas, que foram substituidas pelas cameras digitais e, posteriormente, pelos smartphones.
Também pode ser definido como a quebra ou descontinuagido de um processo ja estabelecido.

Como vimos na primeira parte deste texto, em um primeiro momento, a forma de exercer a verificacao
e orientacao pelas Corregedorias-Gerais vem sendo as tradicionais, ou seja, a conferéncia da regularidade do
trabalho do membro no que diz respeito a prazos, qualidade técnico-juridica das pecas produzidas, iniciativa
processual, entre outras.

A Carta de Brasilia trouxe, em um segundo momento, uma ruptura desses paradigmas, lancando
os olhares do 6rgao correcional sobre a necessidade de se atribuir eficicia social a acdo dos membros do
Ministério Pablico brasileiro.

Agora, em um terceiro momento, os sistemas eletronicos processuais e procedimentais e sua forma de
interacao com o(a) Promotor(a)/Procurador(a) trazem a disrupc¢ao, ou seja, o rompimento do procedimento
tradicional de atuacao e da forma padrao de como avalia-lo.

Utilizaremos como exemplo dessa nova forma de atuacao e, portanto, de avaliacao e orientacao pelo
orgao correicional o seguinte caso:

H4 nao muito tempo atrds um(a) Promotor(a)/Procurador(a) que assumisse sua unidade demoraria
certo tempo para entender sua dinamica, as demandas sociais locais e estabelecer suas prioridades de
atuacfo. Pela pratica verificada na CGMPPR, isso se dava em torno do prazo de o1 (um) ano, dependendo
logicamente do volume de feitos em andamento naquela unidade, constituido de inquéritos policiais,
processos judiciais e procedimentos extrajudiciais.

Tem-se que atualmente, com as ferramentas de software oferecidas pelo MPPR, que conectam todos
os sistemas de afericdo de dados sociais e administrativos do estado e de suas secretarias com a unidade
ministerial, o (a) Promotor(a)/Procurador(a) pode saber mesmo antes de assumir o cargo quais serao as
areas que demandam atuacOes prioritarias e a partir dai formular seu planejamento estratégico de atuagio.

No caso concreto, utilizaremos um mapa contendo os indices socioambientais do municipio e Comarca
de Candido de Abreu, situado no estado do Parana.

Populagio Censitéria Total: 16.655 Habitantes
(IBGE/2010)

Densidade Demografica: 10,69 (H ab," Km 2)
(IPARDES/2016)

Grau de Urbanizacio: 2 8,53°/b

(IBGE/2010)

Renda Media Domiciliar Per Capita: Rs 438, 10
(IPARDES/2010)

Produto Interno Bruto Per Capita: R$ 16-445,0 1]
(IPARDES/2014)

Populagio Economicamente Ativa: 8.618
(IBGE/2010)

Ne de Domicilios Total: Zona Urbana - 1.531, Zona Rural - 3.515
(IBGEf2010)

indice de Dasenvolvimento indice Ipardes de indice FIRIAN de indice de Gini

Humano Municipal Desempenho Municipal Desenvolvimento Municipal {IPARDES/2010)
UPEA [ PNUD / FJM / 2010) (IPARDES,/2014) (FIRJAM /201 3)
0,629 0,5797 0,5403 0,57
Posigdo no Estado: 383" Posigdo no Estado: 394° Posigdo no Estado: 397° Posigdo no Estado: 379
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Conforme se pode observar pelos dados estatisticos detalhados nos links individualizados e acessiveis
por area, o municipio encontra-se inserido em um dos bolsdes de pobreza do Parana e é detentor de um dos
piores IDH do estado.

Nota-se que quando se refere a Indice de Desenvolvimento Humano o municipio encontra-se na 3832
posicao entre 399 municipios do estado.

A baixa qualidade nos indices avaliados nao é diferente nas demais areas de interesse para atuagio do
Ministério Publico, tal como a educacgio, onde se apresenta taxa de 16,15% de analfabetismo populacional e,
em média, 11,40% de seus habitantes ndo completam o ensino fundamental, indice superior ao estadual, que
é de 5%.

Apenas 14,21% das criancas encontram-se matriculadas em creches, havendo 827 aguardando vagas,
e somente 34,58% das criancas entre 04 e 05 anos estao matriculadas em pré-escolas, sendo que a EC/59
estabeleceu a obrigatoriedade para os gestores municipais em atender a 100% desta demanda até o ano de
2016%.

Na satde, a taxa de mortalidade de criancas menores de 05 anos é de 25,25 a cada mil nascidas
vivas, mais do que o dobro da média estadual, que é de 12,38 a cada mil. No meio ambiente a area da bacia
hidrografica do municipio protegida por unidades de conservacao é de apenas 1,99%, chegando a pouco
mais de 10% a cobertura vegetal total de sua area territorial.

Todos esses dados, disponiveis no site do MPPR, sao orientadores de areas de interesse do Ministério
Publico para atuacdo na Comarca, podendo ser utilizados para fixacdo de pardmetros de prioridade e
estratégia controlada de acoes.

Outro exemplo de acompanhamento da atuacdo ministerial pela Corregedoria que gerou impacto
positivo foi a constatacido realizada em virtude de correicio na Promotoria de Protecdo a Educacao
de Curitiba. Ao se analisar a consolidacao dos dados colhidos junto ao sistema eletronico de registro de
procedimentos obteve-se o seguinte diagnostico de demanda da unidade:

Curitiba - Promotoria da Educagéo

Procedimentos Extrajudiciais Inquéritos Policiais
Procedimentos Extrajudiciais em Andamento (por tipe) |Procedimentos Extrajudiciais (por prazo)
64 Atrasado
No Prazo
b3 Sem Data

Inguérito Civil
Noticia De Fato
Procedimento Administrativo o

* O acervo em andamento regisirado nesta pagina € extraido no dia da gerag@o do relatério, em razdo do que pode divergir das guantidades exibidas
na pagina 4 deste relatdrio, que consideram o acerve em andamento no (ltimo dia do més anterior.

Principais Assuntos dos Procedimentos Extrajudiciais Quantidade de Procedimentos Extrajudiciais
em Andamento em Andamento por Data de Instauracgio
Educagio 348

o
@
o~
Alividade Nao Procedimental 4
Plansjamento Institucional 3 B
N#o Cadastrada 1

Pessoa Com Deficigneia 1

Ao se analisar os dados, constatou-se que no ano de 2018 houve significativo aumento de demanda,
consubstanciada no registro de 238 (duzentos e trinta e oito), Procedimentos Administrativos para apurar
situacoes de risco individual, nimero bem acima da média histérica.

10 Disponivel em: <https://apps.mppr.mp.br/geoview/indicadores/perfil/634104402.html#educa%C3%A7%C3%A30>. Acesso em: 23 fev. 2019.
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Constatada pela equipe correcional a intercorréncia e aprofundada a investigacdo verificou-se que
a demanda foi gerada pela descontinuidade de um servico publico de fornecimento de acompanhantes
escolares para alunos portadores de deficiéncia no municipio de Curitiba. Ap6s orientacdo ao membro para
que desse preferéncia a atuacao coletiva, o caso foi solucionado mediante acordos firmados entre Ministério
Piblico e entes estaduais e municipais com a previsao de regularizacdo dos atendimentos necessarios até o
final do ano de 2019.

Estabelece-se, dessa forma, uma nova maneira de a Corregedoria-Geral avaliar o desempenho de
atuacio eficaz do membro, na medida em que se coteja os dados coletados com os resultados da sua atuacao
local nas areas sensiveis identificadas, o que efetivamente demostra inovacao na forma de valorizacdao do
trabalho ministerial.

Além dessa forma de avaliacdo e instrumento de orientacdo, em virtude da migracao para os sistemas
eletronicos de processos e procedimentos, as Corregedorias detém um instrumento agil e eficaz para
acompanhamento e diagnostico dos trabalhos do(a) Promotor(a)/Procurador(a). Trata-se do Sistema de
Business Intelligence.

Business Intelligence (em portugués, Inteligéncia de Negdcios ou Inteligéncia de Mercado), ou
simplesmente BI, é um método tecnologico criado para ajudar as empresas a tomarem as melhores decisoes
para o crescimento. E a inteligéncia aplicada a coleta e & interpretacio dos dados (com o auxilio de softwares
de alta performance), que faz com que decisdes saiam da intuicdo para o profissionalismo.

Adaptado a atuagdo das Corregedorias o Sistema de BI produz uma radiografia da atuacio individual
do Promotor/Procurador e/ou da unidade ministerial permitido uma anélise critica e pormenorizada de
desempenho do trabalho realizado e de seus resultados.

Com a sua aplicacdo, pode se aferir a quantidade de esforco que estid sendo empregado nos trabalhos
realizados, se as atividades estdo sendo eficazes, quais areas em que se estd atuando e se estas areas sao
realmente aquelas que ha prioridade e necessidade de acompanhamento pelo Ministério Publico.

Além disso, em razdo da implantacdo de sistemas eletronicos para processos, procedimentos e
inquéritos policiais, o BI resolve a questao da analise da extrapolacao de prazos e de produtividade, podendo
ser feitas inclusive analises e acompanhamento em tempo real da atuagdo ministerial.

Como exemplo de mediacao trazemos os graficos a seguir extraidos da atuacdo de um membro de
Ministério Pablico em periodo de pré-correicao:

1. Dados estatisticos e de informacoes extraidos do sistema de BI — Business Intelligence, referentes a
PROCEDIMENTOS EXTRAJUDICIAIS:

| o Alerta R 'mnﬂmn] Prazo Extrajudici lr Extrajudicil  Prazo Inquértio Policisl  Detalhamento Inquérto Poiicial  Prazo Processo Judicial
Q) Pesquisar o
MO P 94 ' 520 61 7 Aguardando Andlise Ultima atualizagdo: 08/03/2018
Procedimentos Inquéritos Processos o BT nont-az
Extrajudiciais Policiais Judiciais Barchimantn
Corregedoria - 1° Grau . L . . o
= . Procedimento Extrajudicial x Tipo Procedimento ks (% . ] Procedimento Extrajudicial x Prazo =BG o0
Selegoes atuais
Unidade Niv... (7 Realeza - Promotoria Inquérito Givil I semData
Moticia De Fato Mo Praza
Procedimento Administrativa L Atrasade
Procedimento Investigatdrio Criminal
Pracedimenta Preparatério
[T morr T3]
Ano Més
2018 2017 2016 Jen Fev Mar Abr
2015 2014 2013 Mai Jun Jul A...
Set Out Nov Dez
Dia
12345867 8 310111213 N
14 15 1617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 1 1 0 0 0
o7 25 7530 31 © NF PA PIC PP
Dia da Semana i XPr i Extrajudicial em A =
seg ter qua qui sex séb dom
. . Processos
Data Inicio Data Fim Entrancia - = Unidade Total por 10 mil Txl = Tg‘; . Txl i) 1:|1§| o
02031995 [E 07032018 e
34 30,14 42 1 23 1 21 0 3 [}
Filtros JIRIEEN Realeza - Promotoria 94 20,14 42 1 23 1 21 o 3 0
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2. Dados estatisticos e de informacoes extraidos do sistema de BI — Business Intelligence referentes a
PROCESSOS JUDICIAIS:

[ 0 AlertaR 80 COMP 1° 0212017 | Prazo Extrajudicial D judicial  Prazo Inquérko Folicial  Dtahamento inquério Policisl  Prazo Processa Judicial
Q Pesquisar -
MIETINC Fie 94 520 61 7 Aguardando Andlise Ultims stuslizagio: 08/03/2015
Procedimentos Inqueritos Processos 4 Agusrdsndo n%-n1a7

Extrajudiciais Paoliciais Judiciais Parshimants

Corregedoria - 1° Grau
Selegbes atuais
Unidade Niv... [ Reslezs - Promotoris

Status Processo Judicial &= [ _ [ Processo Judicial em Analise x Prazo |k o0

Agusrdando Andlise
Aguardando Recebimenio

(T emmor T3

Ano Més

2018 2017 2016 Jan Fev Mar Abr

2015 2014 2013 Mai Jun Jul A
Set Out Nov Dez

Dia

12 345678 951011213

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 28 24

2728 2930 31

Dia da Semana Unidade x Processo Judicial em Analise x Prazo =1 i |
seg ter qus qui sex séb dom

=30 dias

L N Processos por Aguardando Andlise
Data Inicio Data Fim Entrancia - ~ Unidade Total 10 mil

— : N
02/02/1985 07/03/2018 Habitantes*  _ s0dias 31260 dias 61290 dias  >=91 dias
) °

2,24
Filtros iGiEI Reslsza - Frometoria

i~

228 7 0 0 0

3. Dados estatisticos e de informacoes extraidos do sistema de BI — Business Intelligence referentes a
ALERTA RECOMENDACAO CGMP N° o2/2017:

'] Alerta 4o CGMP n® 022017 Iszm_ judicial D Extrajudicial  Prazo Inquérito Poficial  Detalamento Inquérito Policial  Prazo Processo Judicial
Q Pesquisar -
MINISTERIO PUBLICO 36 (5] e E—
Ensdo ; p . L - Ultima atualizagdo: 08/03/2018
o By s Pl Nimero de PPICs instaurados até Nimero de PP/ICs da Recomendagio Ea
31122013 CGMP n® 02/2017 (ainda em andamento)
Corregedoria - 1° Grau &
Selegbes atuais GLAR R BT conce da . . a X - F
— s rocedimentos a
Unidade Niv... ;) Realeza - Fromotoria s . . ITM;\ d::npnc; = SEnn | mommen | ctere
ancia romotoria "531“;121,125 D2/2017 fainda em  Andamento Diligénoia {em
andamento) dias)
36 & 10,7% a4
n Limpar n JIRiSsl Realeza - Promotoria 36 6 10.7% e
Abrangéneia £~ - Encerramentos por Més (a partir de 2017) =% 7 Encerramentos por Ano =m0
Abrangéncia * Com 25.000 a 49.999
Populagio
Comarce 2 2 2 2
Abrengéncia - o
Tempe
Transcomido
Assunio - o 1 1
Classe Processual ~ o :
Comarca -|Realeza
Entrdncia ~ Inicial
Foro - o
Fricridade - o
Status Frocesse = o A B > ) o 2 ]
& b ) # #

Judicial (& éi‘
Status Unidade | Ative d§ <«

11 Disponivel em: <http://www.mppr.mp.br/arquivos/File/cgmp/2017/Recomendacao022017CGMPPR.pdf>. Acesso em: 23 fev. 2019.
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4. Dados estatisticos e de informacao extraidos do sistema de BI — Business Intelligence referentes a
REGISTRO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO (volume x providéncias x validacio):

| Apresentacio  Gersl Evoligic  EvolugioGeral Hordrio & Tipo de Atendimento  Tema Atendimento x Unidade  Origem  Unidade & Tempo de '_
PUBLICO
do Eead o Pursa 958 0 958 216 Prioridade Q Pesquisar M
" Atendimento Em Andamento i Retorno do Urgente Ultima stualizagio: 08/03/2018
PRO-MP - Atendimentos e 281 namoan
do atendimento atendimento
Selegbes atuais Volume de Atendimentos x Providéncia =183
Unidade Niv... ;7 Realeza - Fromotoria
- 3,20 4000%
1065% [] Crientacsio Ao Atervido
Remessa De Documentos De Atendimento ...
| Agendamerto Com O Promotor
Limpar n L | Crientacéo Interna
N Instauracso De hoticia De Fato
Ano Més 10.75% Encaminhamento & Gulro Grgéo Plblico
2018 2017 2016 Jan Fev Mar Abr | Encaminhamento A Defensoria Pibiica
2015 Mai Jun Jul A.. Agendanerto Em Uma Promotoria i
Set Out Mow Dez Encatminhamento A Nicleo De Prafice Jur...
) B117%
Dia 1n27%
12 34567 8 91011213
1415 1617 18 19 20 21 22 23 24 25 26
27 28 2530 31
Dia da Semana
seg ter gus qui sex | =8B dom =1 |
= . - : . :
Data Inicio Data Fim N i 5 5
Tipo Providéncia . Com O Em Uma ento A ento A Nickeo ento AQutro | De Noticia De gt"'!f;'-:'?“““ IO't‘E"'-E'?W I Total
0110/2015 [ 07032018 Fremoter Fromotoris  Defensoris P D= Pratica J . Srgdo Publico Fsio =ndide ntema |
Filtros Atendimentos 10.75% 0.10% 1.04% 0.10% 167% 2.24% B1.17% 10.65% 100,00%
Tema Atendim... = o
Situagio - o
Providéncia Quantidade 103 1 10 1 18 21 588 102 958
Situscio - =]
Atendimento >
Tipo Providéncia =, o Volume de X Situagao =1k
Hordria - =]
Atendimento
Tipo Atendime. . = a alickado
Foro - o Instaura Noficia De Fato
Entréncia = Inicial Reorlentacio .
Comarca » Realeza Aguardando Validacio
Tipo Unidade | Promotoria
Unidade ~|Realeza - Promotoria
Abrangéngia F... = o
Abrangéncia ~/Com 1 Promoteria
Comarca
Abrangéncia ~|Com 25.000 = 43,395
Fopulagio
Comarca
96,35%
w0
Situagio Providé A Validagio | Instaura Noticia De Fato Reorientagio Validado Total
Atendimentos 0.21% 2.23% 0.21% 56.25% 100,00%
Quantidade 2 21 z 828 260

5. Dados estatisticos e de informacoes extraidos do sistema de BI — Business Intelligence referentes a
MEDIA DE TEMPO DE ATUACAO DO PROMOTOR DE JUSTICA INSPECIONADO:

l[mmmﬂ.[mmnﬂ.[nmmnﬂi[r Juﬂ.[ i i
Q) Pesquisar -
 PUBLICO .
Ll Procadimentos Inquéritos Processos z ';g 5 :Amnz Ultima atuali oemaz01E
Extrajudiciais Policials Judiciais Berahimantn

Corregedoria - 1° Grau
Quantidade de Processos Devolvidos peloMP (= (% _ [

Selegbes atuais .
Membro 5 GUILHERME BRAINER iorfexaltemeoral]
CAETAND
o
| oo [
Ano Més
2018 2017 2016 4 Jan Fev Mar Ao
2015 2014 2013 ¥ Mmai Jun Jul A 31 anlaas =1
Set Out Nov Dez
Dia B1 a 30 dias ‘25

12345878 91011212
14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24 25 28

=k_0

Média de Tempo do Processo no MP por Promotor (em dias)

FULTERE SRR chEe _9‘29

2728 2530 21 Tempo do processo no MP {em dias) =& -0 Média de Tempo do Processo no MP por Promotor (em dias) ®mGE-0
Dia da Semana
%9t oquaaul s b com 0011357-52.2010.6.16.0063 20032017 - I 71 reez [ - <>
Data Inicio Data Fim 0002553-08. 20168160141 20032017 | I 71
0002064-51 2016 3160141 21032017 | I G coperema [N :
czoxises [ omeazoi: [ 0003190-56 20168160141 200032017 I &7 ot Artorss o ot | 35
Data Devolugio Inicio Data Devolugéo Fim 0002081-17 20108160141 2000372017 I <7 onio Da Plating
0002500-61 20158160141 2103207 I <6 Josdn Towore -151
01/02/2017 | osi03/2018 EE  ocoozsawe220155160141 20032017 I 5
nmgmas - - . 0000935 2B20165160141 21032017 I 5 Riveirao Do Pt [ 1.2
Comarca 0000903.23 2016 8160141 2103207 I G
Abrangéndia F.. E] I 0001547-97 2015 56,0141 2910372017 _ I 63 capia Leonicas Margues [JIll1.00
Abrangéncis | [=]

REVISTA JURIDICA DA CORREGEDORIA NACIONAL | ISSN 2525-5800 | VOLUME V11 | 2019

185



ARION ROLIM PEREIRA; MARCO AURELIO ROMAGNOLI TAVARES

Segundo se observa dos dados coletados do Sistema PROJUDI, a média temporal para manifestacao
do agente ministerial inspecionado nos processos eletronicos judiciais de sua responsabilidade é de 9,48
(nove virgula quarenta e oito) dias.

6. Dados estatisticos e de informacgoes extraidos do sistema de BI — Business Intelligence referentes a
DISTRIBUICAO TEMPORAL DE ESFORCO DO PROMOTOR DE JUSTICA INSPECIONADO NO SISTEMA
PROJUDI:

oo nauerso porcare  rrazo oo | aera we o o 1 Som Unigase = Tempo ansise rocesso suscis = e
o Q Pesquisar -
AmTERIO POUBLIC g
- 2 aguardande Andlise ima stusiizssdo: 05/02:20
o Boends o Pt Procedimentos Inquéritos Processos s Andl Ctima =tual osRSRTE
e 0 Aguardsnde
Extrajudiciais Policiais Judiciais e
Corregedoria - 1° Grau R R R ~
Selecbes atuais Horario de Analise dos Processos Judiciais (por faixa de & (% — [ Horario de Andlise dos Processos Judiciais (por faixa de = e o |
Membro @ GUILHERME BRAINER T T
CAETANO p— 06k
&a2h
2447 B
= . B H:;_;;
/
Ano Mées e 41,35% |
2018 2017 2016 4 Jan Fev Msr Abr 1.415 (
201520142013 ¥ Mai Jun Jul A
st Sut Mov Dez
Dia
12 345 e 7 8 910111213 212
14 15 1617 18 19 20 21 22 23 24 25 20 —
27 28 2920 21 o.en 612n 12180 18-2an EEES
Dia da Semana
seg  ter qus qui  sex  sab dom = =
Data Inicio Data Firm Dia de Andlise dos iciais (por dia da ) =5 =T piage Analise dos iciais (por dia da ) O O
o2mamess [ 07032018 =1 18.42% 11.48% SeedaFeia
Data Devolugdo Inicio Data Devolugio Fim 1283 1334 N e i
01022017 ] osoazots lizes] s41 970 Erele i
= - — 677 547% arta-Feira
e GuintaFawa
e o 323
: : H & o
o 2177%
@ & & & = & &
- = < = = B < < <
= o5 o 5
& o <« & F & & 15.939%
= e o o
- o
o = Analise dos iciais por (por faixa de horario) &k -0
3 o
! = o-sn
= - §12h
z £ 12480
- o N & 18240
E3
~|Atvo - =
- o =
: =) =
cegiments
Tipo Unidade = -
Unidade - a
Mambro z
Tipo ~| o GUILHERME BRAIN.
roplisgse &
Comarca Quantit de D idos pelo MP {por faixa temporal) ®BG-D
Abrangéncia -l (=]
Tempe
Transcomide 5 - ‘a”;"::s
Assunio - o 31 8 80 dias
Classe Processusl = = ® = g &1 =50 dies.
Comarca - [=] = 5 = s & = k]
. = 2 = ESI - =
e = [ - mill- B |
Foro - o .- - - m = e B
Pricridade - o
Status Frocesso = o & & A e A &
Judicial & ) & oS S &
Status Unidade = Ativo <& - W > s\f‘ &
Tips Andlise - o
Tiee : = o : B _D
Média de Tempo do Processo no MP por Promotor (em dias)
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Tipe Unidade - [=]
Unidade - =) Fev/2017
Membre - GUILHERME BRAINER ... =1 e
Tipo - =) = w2017
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Juntads e

2
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GUILHERME BRAINER CAETANO

Dessa forma, através do sistema BI, a Corregedoria possui em tempo real todo o trabalho desenvolvido
pelo Promotor/Procurador por area de atuacgio, assim como o desenvolvimento da unidade na solugdo das
demandas podendo para além de exercer seu poder fiscalizatério, orientar e auxiliar no desenvolvimento de
estratégias de atuacdo através de um planejamento integrado.

A disrupcao trazida pelos sistemas eletronicos possibilita, entre outros fatores, a realizacio de
correicoes e inspecOes virtuais, o que gera agilidade e ganhos de resultado, reservando-se o deslocamento
de equipes correcionais somente em hipo6teses excepcionais, tais como: a) caso em que haja reclamacao
acerca do trabalho realizado pelo membro; b) inconsisténcia dos dados (alteracdo na rotina de trabalho); e
¢) correicoes e inspecoes por amostragem que fazem parte do calendario anual. Tais ferramentas conferem
aos 6rgaos correcionais indiscutivel precisao e agilidade na avaliacao e na forma de orientacdo, em especial,
para a busca da efetivacao de acoes do Ministério Pablico de impacto relvante na realidade social.

186 REVISTA JURIDICA DA CORREGEDORIA NACIONAL | ISSN 2525-5800 | VOLUME VII | 2019



AS MEDIDAS QUE PODEM SER ADOTADAS E/OU PROPOSTAS PELA EQUIPE CORRECIONAL NA AVALIAGCAO DA RESOLUTIVIDADE DE IMPACTO SOCIAL

5.CONCLUSAO

Ao se referir a uma cegueira generalizada que atinge uma populacdo determinada, José Saramago nos
apresenta uma situacao ficticia em que as pessoas, em razao de uma restricao fisica que as acomete, tornam-
se iguais e sofredoras das mesmas espécies de problemas, ou seja, a faléncia do Estado na capacidade de
protegé-las do mal (a doenca ndo possui explicagio cientifica) e de atender a suas necessidades mais bésicas.

Isso faz com que se realize um novo pacto entre elas, sob a égide da dependéncia, em que as pessoas
se tornam mais humanas e dispostas a ajudar uns aos outros, ou seja, mais fraternos, o que torna possivel o
paralelismo com o conceito de posicao original e véu de ignorancia trazidos por Jonh Rawls, em seu livro
Uma Teoria da Justica, pelos quais as pessoas componentes de uma nacao, ao identificarem a faléncia do
pacto anteriormente realizado, se encontrariam em posicao de igualdade para negociarem um novo.

Ao se analisar a sociedade atual, que apresenta descrenca na capacidade de mudanca das praticas
de politicas publicas pelo Estado, em especial no atendimento de suas necessidades basicas, o que leva
inevitavelmente ao acaso da cidadania, é imperioso se perguntar que espécie de Ministério Publico noés
queremos instituir para nossa nacao, tanto agora como num futuro préximo.

E impossivel negar que o Estado tem correntemente falhado na aplicacdo e implementacao dos
direitos sociais constitucionais. Inevitavelmente, essa auséncia traz a tona o que ha de pior no ser humano, a
sua desumanizacao, retirando de seu carater a nogao de cuidado com o proximo.

Ao deixar de atender as politicas publicas para atender a seus interesses pessoais ou de grupos, o
administrador publico relega a segundo plano o individuo, retirando sua dignidade, causando uma distor¢ao
no sistema preconizado pela Constituicao.

Cabe a nos, agentes de transformacdo conscientes de nosso mister, identificar essas falhas e
imperfeicoes provocadas pela ma gestdo dos recursos publicos e corrigi-las para que possamos comegar
a construir um novo pacto, com uma nova forma de Estado do bem, sob pena de que ndo o fazendo, ao
voltarmos a enxergar, nao mais reconheceremos a realidade em que nos encontramos.

As corregedorias possuem papel fundamental no desenvolvimento e aplicacdo dos trabalhos e da
forma de atuacao desse Ministério Publico desejado por todos. Através das ferramentas hoje disponiveis e
utilizando-se de um novo enfoque na forma de se avaliar e orientar, a elas se destinam o direcionamento da
busca pela efetividade social da atividade ministerial.
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