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Resumo: O presente trabalho visa a analisar a importancia dos cursos de ingresso e vitaliciamento (CIV), instrumento
de vital importancia para a selecio de membros do Ministério Ptblico e que, de modo geral, ainda nao goza de ampla
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Nacional do Ministério Puablico, fornecendo de modo inédito diretrizes que, se observadas, podem possibilitar um
historico salto de qualidade para a Institui¢do. Analisa-se, nesse contexto, o papel da Unidade Nacional de Capacitagio
do Ministério Publico e a criacdo de um Curso Nacional de Ingresso e Vitaliciamento (CNIV) como forma de viabilizar
o cumprimento dessa normativa.
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1.INTRODUCAO

A realizacao de curso oficial de preparacao é mandamento constitucional, estabelecida no art. 93, IV,
combinado com o art. 129, § 4°, da CF/88, e constitui etapa obrigatoria ao processo de vitaliciamento de
membros do Ministério Publico.

Dessa forma, o Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV) constitui instrumento de fundamental
importancia, porque dotado de dupla finalidade: integra o processo de selecao de novos membros ao
mesmo tempo em que possibilita sua capacitacao inicial.

Na dimensao selecao, o CIV integra o estigio probatoério, verdadeiro prolongamento do concurso
de ingresso, contudo muito mais exigente que este, pois agora nao se exigem conhecimentos meramente
juridicos. Nesta fase, a selecdo é muito mais verticalizada (leia-se: aprofundada), aferindo-se como o
membro vai colocar em pratica conhecimentos interdisciplinares, dos quais o aspecto juridico é apenas um.
No periodo do estagio probatdrio/CIV estao sob exame a inteligéncia técnica, social e emocional do membro,
vale dizer, a completude do ser humano que assume o papel de servidor puablico, profissional vocacionado a

servir ao povo em busca do bem comum, cumprindo a missdo constitucional do Ministério Ptublico.

Por outro lado, na dimensdo formacio/capacitacio, o CIV tem a finalidade de possibilitar
transmissdo de conhecimentos essenciais ao cumprimento do desiderato acima mencionado. Trata-se da
mais intensa capacitacido a que, provavelmente, a maioria dos membros terdo ao longo de toda a carreira,
ja que intimeras razoes fazem com que sejam escassos os cursos extensivos de atualizacdo. Em outras
palavras, fato é que muitos membros, passado o periodo de estagio probatdrio, jamais terdo oportunidade de
submeter-se a uma formacao verticalizada e prolongada.

Por esses motivos, o CIV é o momento crucial de selecio e capacitacdo de membros para o Ministério
Pablico, relevincia essa que vem crescendo progressivamente com o reconhecimento da imperiosa
necessidade de se dotar a Institui¢do de agentes capazes de enfrentar de forma resolutiva os mais diferentes
problemas constatados na sociedade contemporanea, cada vez mais multifacetaria, complexa, diversificada.

Nesse contexto foi editada a Recomendacgio de Carater Geral n°® 1/2018, da Corregedoria Nacional
do Ministério Publico, também conhecida como “Recomendacdo de Macei6™?, que dispoe sobre o estagio
probatoério dos membros do Ministério Publico brasileiro e estabelece outras diretrizes, dentre as quais
sobre o CIV.

O presente trabalho pretende analisar os cursos de ingresso e vitaliciamento a luz da Recomendacao de
Macei6. Aborda-se o deficit generalizado de efetividade desse importante mecanismo de selecao e capacitacao
de pessoal, propoe-se aperfeicoamentos necessarios a adaptar o instituto para fazer frente as necessidades
do Ministério Publico contemporaneo, quando possivel fazendo mencao a casos praticos, exitosos ou nao.
Para isso, insta destacar que as reflexdes se baseiam menos em dados académicos do que em observacoes
empiricas, eis que ainda escassos os estudos que prestigiem o carater operacional da atividade ministerial.

A concretizacdo dos cursos de ingresso e vitaliciamento pode, sem exagero, possibilitar um histérico
salto de qualidade para os Ministérios Publicos, alterando paradigmas de atuacao, direcionando esforgos
para areas realmente prioritarias, e possibilitando que esta seja mais proativa (e, portanto, mais efetiva)
além de mais eficiente.

Neste trabalho, analisaremos as necessidades e os desafios que se colocam ao Ministério Publico
contemporaneo, a situacao atual dos cursos de ingresso, a reestruturacao dos cursos a luz da Recomendacao
de Maceid, o papel da Unidade Nacional de Capacitagio do Ministério Publico (UNCMP) e, apds as
conclusbes, colacionamos como anexos os conteudos dos CIV do Ministério Publico do Parani e do
Ministério Publico Militar.

2 Publicada no Diario Eletronico do CNMP, edi¢io n° 54, de 22.3.2018. Disponivel em: <https://diarioeletronico.cnmp.mp.br/apex/EDIARIO.view_caderno?p_id=5527>. Acesso
em: 22 mar. 2018.

174 REVISTA JURIDICA DA CORREGEDORIA NACIONAL | ISSN 2525-5800 | VOLUMEV | 2018



CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO: PROPOSTAS DE APRIMVORAMENTO A LUZ DA “RECOMENDAGAO DE MACEIO”

2. DESAFIOS DO MINISTERIO PUBLICO CONTEMPORANEO E QUALIDADES NECESSARIAS AOS
SEUS INTEGRANTES

Do ponto de vista juridico, vivemos na atualidade o que Norberto Bobbio? denominou de “Era dos
Direitos”, isto é, o periodo no qual, tendo sido positivadas as diferentes geragoes (ou dimensoes) de direitos
fundamentais, formando-se um amplo catadlogo de garantias individuais e coletivas, restaria agora, como
maior desafio, protegé-los de modo efetivo, ou seja, dar-lhes cumprimento. O mesmo se aplica tanto aos
direitos pelos quais cabe ao Ministério Publico zelar como as garantias e prerrogativas da Instituicdo e seus
membros: ha que coloca-los em prética.

Sob este paradigma é que deve ser encarado o processo de selecdo dos futuros membros, os quais
deverao ter perfil adequado a enfrentar problemas de grande magnitude, num contexto de finitude de recursos,
em uma sociedade multifacetada e sujeita a grandes modificacoes, inclusive com o redimensionamento do
conceito de autoridade e de a¢des de controle pelos 6rgaos estatais. Sao tempos liquidos (Bauman+), em que
vivemos sob o signo da incerteza (Heisenberg®) numa sociedade de risco (Beck®).

Muito ja se escreveu, e com grande qualidade, sobre os desafios dos Ministério Ptblico contemporaneo.
Nao é nosso objetivo mergulhar verticalmente nessa seara, mas apenas recordar pontos ja pacificados pela
doutrina ministerial, e necessarios a apontar o caminho a seguir ao tratarmos dos cursos de ingresso e
vitaliciamento.

Em primeiro lugar, ha que se destacar, conforme refere Gregbrio Assagra de Almeida, a necessidade
de superagdo do paradigma do Ministério Publico demandista e para o do Ministério Pablico resolutivo, isto
€, a passagem e uma Instituicdo que busca exclusivamente no Poder Judiciario a solugdo dos problemas,
para um 6rgao pacificador da conflituosidade social, com efeitos claros no plano da efetividade.

Esse direcionamento sobre o novo paradigma ministerial encontra-se devidamente delineado pela
doutrina e acolhido pela Carta de Brasilia’, documento fundamental ao qual se remete a leitura, e visa, em
sintese, a aprimorar a atuacdo do Ministério Publico, buscando a efetividade de suas agbes na sociedade,
0 que, em ultima anélise, acarretard a ampliacdo de sua legitimacao social. Para isso, ha que se priorizar
a atuacldo preventiva, dotar seus membros de formacdo humanista e multidisciplinar®, convertendo-os em
agente de transformacao social?, mediante uma atuacao dialogica, responsiva'® e eficiente.

A Carta de Brasilia, aprovada pelas Corregedorias Nacional e dos Ministérios Ptblicos dos Estados e
da Unido no 7° Congresso Brasileiro de Gestao, realizado pelo Conselho Nacional do Ministério Pablico, no
dia 22.09.2016, em Brasilia, afirma a necessidade de aprimorar a atuacdo do Ministério Ptblico visando a
sua efetividade social.

Esta norma traca algumas diretrizes para o Ministério Publico, de especial relevo para o tema deste
trabalho:

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. 82 ed., Rio de Janeiro: Campus, 2004, p. 45.
BAUMAN, Zygmunt. Tempos liquidos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2007.
Apud SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 52 ed. Sao Paulo: Cortez, 2008, p. 43-45.

BECK, Ulrich. La sociedad del riesgo global. Madri: Siglo Veintiuno, 2002.

N o A~ w

Acordo aprovado pelas Corregedorias Nacional e dos Ministérios Publicos dos Estados e da Unido, no 7° Congresso Brasileiro de Gestao, realizado pelo Conselho Nacional do
Ministério Puablico, no dia 22.09.2016, em Brasilia. Disponivel em: <http://www.cnmp.mp.br/portal/images/BOAS_PR%C3%81TICAS_- VERS%C3%830_FINAL_-_em_o01-
08-2017_1.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2017.

8  ALMEIDA, Gregorio Assagra de. O Ministério Ptiblico no neoconstitucionalismo: perfil constitucional e alguns fatores de ampliacdo de sua legitimacao social. In: FARIAS,
Cristiano Chaves de; ALVES, Leonardo Barreto Moreira; ROSENVALD, Nelson (Orgs.). Temas atuais do Ministério Puablico. 52 ed. Salvador: Juspodivm, 2014, p. 84.

9  JATAHY, Carlos Roberto de Castro. 20 anos de Constitui¢do: o novo Ministério Ptblico e suas perspectivas no Estado Democrético de Direito. In: FARIAS, Cristiano Chaves de;
ALVES, Leonardo Barreto Moreira; ROSENVALD, Nelson (Orgs.). Temas Atuais do Ministério Publico. 42ed. Salvador: Editora Juspodivm, 2014, p. 27-43.

10 A responsividade, decorréncia do Estado Democratico de Direito, vai além do principio da responsabilidade, introduzindo um novo dever substantivo, em razao do qual o
administrador publico fica obrigado a prestar contas a sociedade pela legitimidade de seus atos. A responsividade também integra a nocao de accountability (auditabilidade),
nocao prévia a de responsabilidade (MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Consideracoes sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal. Sdo Paulo: Renovar, 2001, p. 60).
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. Desenvolvimento de uma nova teoria do Ministério Pablico, embasada nos direitos e nas garantias
constitucionais fundamentais, que possa produzir praticas institucionais que contribuam para a
transformacao da realidade social;

. Adocao, pelos membros da Instituicdo, como agentes politicos, de postura proativa que valorize e
priorize atuacOes preventivas, com antecipacao de situacoes de crise;

. Capacidade de articulacao politica, sobretudo no que tange a formacao de aliancas e identificacao dos
campos conflituosos;

. Autoridade para mediar demandas sociais (capacidade para o exercicio de lideranca a partir da forca do
melhor argumento em defesa da sociedade);

. Capacidade de dialogo e de consenso;

. Senso de oportunidade para o desencadeamento das intervencdes que levem em consideragido as
situacdes de lesdo ou de ameacas aos direitos fundamentais;

. Atuacao das Corregedorias junto as Escolas Institucionais, para definicao do contetido programatico do
curso de formacao dos novos agentes politicos do Ministério Ptblico, bem como dos temas de atualizacdo
profissional dos demais membros, fomentando uma cultura institucional de valorizacdo da atividade
resolutiva.

Para alcancar esse desiderato, surge a necessidade da superacdo do paradigma da capacitacdo
meramente juridica (Gnico parametro avaliado nos concursos de ingresso) em prol de uma formacao
transdisciplinar®, a qual, por exclusdo, tera de ser aferida durante o estagio probatério, ja que ndo
transmitida nos cursos juridicos e tampouco aferida no concurso de ingresso.

3. CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO E O NOVO PARADIGMA DA RECOMENDACAO DE
MACEIO

Os concursos de ingresso tém sido mecanismos eficazes para a primeira selecao dos futuros membros?
Os cursos de ingresso e o estagio probatério tém desempenhado eficazmente o papel de segunda e final
selecdo? Estas sdo duas perguntas fundamentais para que se entenda a relevincia da Recomendacao de
Macei6 na construcgao do futuro do Ministério Puablico.

De fato, a selecdo de pessoal continua a ser um dos maiores desafios das corporacoes e dos entes
publicos. Inobstante a crescente oferta de mao de obra, é quase um truismo afirmar a dificuldade de se
estabelecer métodos e processos eficazes de admissao de pessoal qualificado, e que atenda as crescentes
exigéncias do mundo contemporaneo.

Com efeito, inobstante as institui¢oes de ensino despejarem no mercado de trabalho, anualmente (ou
semestralmente!) milhares de individuos graduados, e, supostamente, habilitados a ingressarem nas mais
diferentes carreiras, subsiste a constatacdo generalizada de que o nivel desses futuros profissionais vem
piorando ao contrario de melhorar, ressalvadas honrosas excecoes.

Situacao pouco diferente é a verificada na Administracado Publica. Os concursos publicos de ingresso
as carreiras consideradas “de topo” tornaram-se missoes herculeas, superadas tao somente por individuos
submetidos a métodos profissionais de preparagio, que envolvem anos de estudo, com o apoio de cursos
preparatorios transformados em empresas altamente rentaveis, somados a servicos de coaching e mentoring
regiamente remunerados, além de psicologos, nutricionistas, preparadores fisicos, entre outros integrantes

11 MACHADO, Ant6nio Alberto. Ministério Publico: democracia e ensino juridico. Belo Horizonte: Del Rey, 2000, p. 106.
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da chamada “inddstria dos concursos publicos”. Aqueles que superam os concursos de ingresso, nao sem
certa dose de razdo, sdo vistos cada vez mais como verdadeiros personagens miticos, porque vencedores
de uma saga épica. Sob outro prisma, porém, poderiam ser encarados como criacoes dessa mencionada
“indastria”, apta a moldar seres humanos segundo o ambiente criado pelas comissdes examinadoras.

Contudo, a observacao de alguns desses recém-aprovados, no desempenho de suas func¢oes publicas,
acarreta, invariavelmente, a triste percepcdo de que, conquanto altamente competitivos, sdo pouco
competentes para a missao a que foram admitidos.

Isso porque é frequente a constatacdo de empossados em carreiras de grande prestigio e razoavel
remuneracdo — ainda mais diante da realidade brasileira — simplesmente com pouca ou nenhuma vocacao
para o cargo que ocupam, desprovidos de atributos técnicos e pessoais para a grave tarefa que lhes aguarda,
muitos dos quais absolutamente despreocupados com a nocido de servigo publico, em sua acepcdo mais
nobre e elevada. A isso chamaremos, para fins deste trabalho, vicio de vocacéo.

Nao bastasse isso, ha também incontaveis recém-ingressos que, malgrado se mostrarem dedicados e
interessados a missdo assumida, ndo possuem conhecimentos técnicos adequados para o seu desempenho e,
diante da estrutura burocratica, para nao dizer paquidérmica, da Administracdo Puablica brasileira, tornam-
se ineficientes, ainda que vocacionados. A isso denominamos vicio de capacitacao.

Como se sabe, no Ministério Publico brasileiro a situacio nao é muito diferente.

Instituicio de ampla reputacio social, consagrada pela Constituicdo da Republica como imprescindivel,
dotada de cargos almejados e concursos dificilimos, chega quase ao fim da segunda década do terceiro
milénio com a sensacdo de que ha muito por se aprimorar no seu processo de selecdo para ingresso, bem
como na capacitacao em geral.

Permanece, ainda que amarga, a licida constatacdo de Hugo Nigro Mazzilli*?, que remonta ao ano de
1992:

[...] é possivel afirmar que, descontados os extremos, que sempre sao raros, a média da atuacido do
Ministério Pablico é bem mais modesta do que seria desejavel, tanto em primeira como em segunda
instancia. [...] verdade seja dita, ha aqueles que buscam a instituicdo por representar ela uma das
carreiras de ponta do funcionalismo publico, significando uma op¢ao profissional e salarial que muitos
— sendo a maioria — dos candidatos nao conseguiria encontrar na atividade privada. Nao que seja um
mal em si mesmo ser a carreira das mais competitivas no mercado de trabalho. Pelo contrario. O mal
consiste em buscar a carreira apenas por esse motivo.

Parafraseando o referido autor, forcoso reconhecer que, dotando-se cada promotor do treinamento e
infraestrutura necessarios, “por certo nao seriam necessarios tantos promotores™s, ja que a capacitacio e os
instrumentos adequados fariam multiplicar o potencial da forca de trabalho disponivel.

Sem prejuizo do debate acerca do melhor dos processos de sele¢do nos concursos publicos, de modo
a estes avaliarem, mais que o mero conhecimento juridico do candidato — basicamente a assimilacao do
tripé doutrina, legislacao e jurisprudéncia'# —, se este nao possui condenacao criminal ou alguma psicopatia,
mostram-se imperiosas melhorias no estagio probatoério, o que agora tornou-se obrigatorio por forca da
Recomendagao de Maceib.

7 z

O estagio probatoério é o periodo de exercicio do membro durante o qual é observada, e apurada
pela Administracdo Superior, a conveniéncia ou nao de sua permanéncia no Ministério Pablico, mediante
a verificacdo dos requisitos normativos para aquisicdo da vitaliciedade. A vitaliciedade pressupde, assim,

12 MAZZILLI, Hugo Nigro. A formacao profissional e as funcoes do promotor de justica. Disponivel em: <http://www.mazzilli.com.br/pages/artigos/formacao.pdf>.
Acesso em: 10 mar. 2018.

13 No original “dotando-se cada promotor da infraestrutura necesséria, por certo ndo seriam necessérios tantos promotores”. Entendemos necessario acrescentar o aspecto da
capacitacao, pois sem ela nao ha gestor habil a administrar eventual infraestrutura disponibilizada.

14  Critérios estes insuficientes para fazer frente as tarefas que aguardam os futuros membros.
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prova, pelo membro, de sua aptidao, prova esta que deverd ser produzida por ele ao longo do estagio
probatorio, do qual o CIV é parte integrante.

Importante frisar, é do membro o 6nus da prova de demonstrar sua aptiddo para o cargo. O dever
da Administraciao Superior é o de criar mecanismos de avaliacio com critérios objetivos e
dotados de auditabilidade, decorréncia logica do Estado Democratico de Direito e seus principios.

Esse mecanismo de avaliagdo é justamente o CIV, que, como ja dito, possui dupla finalidade: integra o
processo de sele¢do de novos membros ao mesmo tempo em que possibilita sua capacitacio inicial.

Na vertente capacitacio, o CIV decorre de normas internacionais, notadamente as “Diretrizes Sobre
o Papel dos Membros do Ministério Pablico”, aprovadas pela Organizacdo das Nacoes Unidas, durante o
seu 8° Congresso sobre a Prevencdo de Crimes e o Tratamento de Delinquentes (Havana,1990), editadas
pela ONU', e que, considerando ser essencial garantir que os procuradores/promotores possuam
as qualificacOes profissionais exigidas para o cumprimento de suas funcgoes, através de “métodos
aperfeicoados de selecao e treinamento juridico e profissional”, e por meio do fornecimento de
todos os meios necessarios para o adequado desempenho de suas atribui¢coes no combate a criminalidade,
particularmente em suas novas formas e dimensoes, estabelece, no seu Item 1, que as pessoas selecionadas
como procuradores/promotores devem ser individuos que, além de integridade e capacidade, tenham
“qualificacao e treinamento adequados”.

Essa normativa internacional possui total amparo em nosso ordenamento, ji que o principio
constitucional da eficiéncia (CF, art. 37, caput) acarreta naturalmente o dever de capacitacdo para que as
atividades dos entes publicos sejam desenvolvidas de modo eficaz. Nao por outra razio, o poder-dever
de capacitacio encontra-se previsto na Lei Organica Nacional do Ministério Ptublico — LONMP (Lei n°
8.625/1933) quando trata do “aprimoramento profissional e cultural dos membros da instituicao, de seus
auxiliares e funcionarios, bem como a melhor execucio de seus servicos e racionalizacao de seus recursos
materiais” (art. 35).

Contudo, como reconhece Armado Lotti, ndo havia uniformidade de tratamento em relagdo ao
acompanhamento do estigio probatério no dmbito do Ministério Puablico brasileiro®, lacuna esta que a
Recomendacdo de Macei6 vem colmatar.

Para contextualizar a edicdo da nova Recomendacao-Geral, deve-se remontar a edicao da Carta de
Brasilia, aprovada no 7° Congresso Brasileiro de Gestdo, realizado pelo Conselho Nacional do Ministério
Piablico (2016), quando se reconheceu, especialmente, a necessidade de aprimorar a atuagdo do Ministério
Publico visando a sua efetividade social.

Em continuidade, rapidamente percebeu-se que, para atingir as diretrizes tracadas na Carta de Brasilia,
seria necessaria uma ampla reformulacao do estagio probatorio, sendo que os estudos subsequentes, cuja
autoria é de destacados membros de diversos Ministérios Puablicos do pais, integrantes de grupo de trabalho
designado no ambito do Procedimento de Estudos e de Pesquisas da Corregedoria Nacional n® 9/2017, e
que resultou na Recomendacao de Carater Geral n°® 1/2018.

Com a nova normatizacao, tem-se, doravante, um regime inovador em termos de estigio probatorio
e curso de ingresso e vitaliciamento. Para fins do presente trabalho, importa destacar, entre os principais
pontos da Recomendacdo de Maceié no que tange ao CIV:

(a) Definicao de estagio probatoério, como o periodo compreendido pelos dois primeiros anos de efetivo
exercicio na carreira, durante os quais sera examinada pelos respectivos 6rgaos de competéncia do
Ministério Publico brasileiro, notadamente pelas suas Corregedorias e pelos Conselhos Superiores, a
conveniéncia da permanéncia e do vitaliciamento na carreira do membro (art. 1°, caput);

15 NAGOES UNIDAS. Recopilacién de reglas y normas de las Naciones Unidas en la esfera de la prevencién del delito y la justicia penal. Disponivel em: <https://
www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/S_Ebook.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2018.

16 LOTTI, Armando Antonio. Breves consideragoes sobre o estagio probatério dos membros do Ministério Publico. Revista Juridica Corregedoria Nacional, v. II, Conselho
Nacional do Ministério Puablico. Brasilia: CNMP, 2017, p. 52.
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(b)  Estabelecimento dos principios que regem o estagio probatorio e que, portanto (incisos do art. 1°, caput),
servirao como diretrizes avaliativas do CIV, complementarmente as contidas no art. 3°;

(c) Deveresaserem observados pelos membros em estagio probatorio, sem prejuizo dos demais estabelecidos
no ordenamento (art. 2°);

(d) Diretrizes de avaliagdo do membro em estagio probatorio (art. 3°);
(e)  Previsao do CIV como etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento (art.5°);

(f)  Definicao dos eixos estruturantes de conhecimento a serem respeitados na elaboracao do programa do
CIV (art. 6°);

(g) Previsao da formatacdo metodologica profissionalizante do CIV com énfase em boas praticas e licoes
aprendidas (artigos 7° e 10);

(h)  Estruturacgio do programa do CIV em, no minimo, as 4 (quatro) fases, sendo a tltima a de avaliacao do
membro (art. 8°);

@) Fixacdo da duragdo minima do CIV em 30 (trinta) dias, sendo que pelo menos 50% do prazo estabelecido
devera contemplar atividades praticas supervisionadas (art. 9°);

(G)  Definicao dos responsaveis pelo CIV como sendo os centros de estudos e aperfeicoamento funcional
(CEAF) e as Corregedorias, bem como as atribuices de cada um (artigos 4°, § 3°, 7°, paragrafo tnico,
e 11).

Tem-se, destarte, um detalhado “roteiro” a viabilizar a reformulacao dos CIV, conforme analisaremos
adiante.

4. REESTRUTURANDO CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO
4.1. Planejamento e realizacao

Nos termos da Recomendacao de Maceio, os cursos de ingresso e de vitaliciamento serao formalizados
e realizados pelas escolas de formacao e aperfeicoamento do Ministério Piblico, com a efetiva participacao
das Corregedorias, tanto na fase da construcdo quanto nas de realizacao e avaliacdo, respeitada a autonomia
pedagogica das escolas institucionais (artigos 4°, § 3°, 7°, paragrafo Gnico, e 11).

A norma concilia, dessa forma, a preservacdo da autonomia pedagbgica das Escolas e Centros de
Estudos com a participacio das Corregedorias, visando a dar cabo a missao de avaliagdo do periodo de prova
e avaliacio dos membros.

Outra disposicao acertada da Recomendaciao de Maceid, prevista no paragrafo tnico do art. 79,
consiste na obrigatoriedade de detalhamento de:

. contetidos competenciais;

. abordagens e estratégias metodologicas;

. critérios para a selecao dos capacitadores do curso; e

. valorizagdo da participacao de representantes de outras instituicdes e que se relacionem com a prestagao

jurisdicional do Estado, universidades e sociedade civil organizada.
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Esses temas deverdo ser objeto de termo de cooperacio firmado entre a Administracdo Superior
do Ministério Publico e as respectivas escolas superiores do Ministério Puablico ou Centros de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional (CEAF).

Ainda cabe destacar a determinacdo de uma abordagem contemporanea no CIV, por meio de uma
metodologia dialogica e profissionalizante pois, nos termos do art. 10, § 2°, os conteidos deverao ser
desenvolvidos mediante aulas dialogadas, palestras, dinamicas de grupo, simulacoes de audiéncias,
relacionamento e atendimento ao publico e 6rgiaos de comunicacdo social, visitas técnicas
(sistema prisional, sistema educacional infantil e fundamental, 6rgaos de seguranca publica, liderancas de
comunidades, movimentos sociais, entidades e projetos sociais de interesse publico), estudos de casos,
pesquisas e debates de temas interdisciplinar e multidisciplinar para o fortalecimento da atuacao
resolutiva do Ministério Pablico brasileiro.

Outra disposic¢ao de carater inovador e democréatico, que pode viabilizar a “oxigena¢do” dos contetidos
programaticos diz respeito a possiblidade de os membros em estagio probatoério, previamente, indicarem
temas, problemas e casos a coordenacao do curso, para que esta delibere sobre a viabilidade de sua inclusao
na pauta (art. 10, § 3°).

4.2, Conteuido programatico

A Recomendacao de Macei6 tracga as seguintes diretrizes de contetido para os CIV, notadamente eixos
estruturantes de contetido e fases do curso.

Os eixos estruturantes de contetiddo serdo em, no minimo, 4 (quatro), nos quais devem ser
abordados concomitantemente (art. 6°):

I — TEORICO: conhecimentos aprofundados sobre a histéria, evolucdo, estrutura, funcionamento
e atuacdo dos oOrgldos, servicos e sistemas do Ministério Publico, carreira, estigio probatoério e
vitaliciamento, gestdo do conhecimento alinhada ao planejamento estratégico, rotinas de trabalho,
gestdo de gabinete e unidades administrativas, seguranca organica e pessoal, exercicio harmonico
dos principios institucionais, deveres, direitos e prerrogativas funcionais, com énfase nos limites e
implica¢des desse exercicio, nos ambitos funcional e privado;

II — PROFISSIONAL: conhecimentos eminentemente praticos necessarios a atuacdo judicial e
extrajudicial do membro do Ministério Publico, com énfase na protecido dos direitos e das garantias
constitucionais fundamentais do cidadao e na tutela dos direitos humanos das pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, com a realizacdo de visitas técnicas, compartilhamento dialogado de
boas praticas e licdes aprendidas, estudos de casos, pesquisas e debates de temas interdisciplinar e
multidisciplinar e simulagdo de situacoes concretas com as quais podera defrontar-se no inicio da
carreira;

III — INTERLOCUCAO INTERINSTITUCIONAL: reflexdes para o exercicio ético da liberdade de
expressao, relacionamento responsavel com as midias sociais e 6rgdos de comunicagdo social e
desenvolvimento de competéncias para o didlogo direto entre os Membros do Ministério Publico e
representantes, de diversos niveis, das entidades publicas, privadas e movimentos sociais;

IV — COMPORTAMENTALISTA E DE EVOLUCAO HUMANA: identificacdo e reflexdo das questdes de
ordem pessoal, familiar, social, laboral, intrainstitucional e interinstitucional — direta ou indiretamente
— relacionadas a realizacdo das atribuicbes do Membro do Ministério Publico, seja na prestagio
jurisdicional do Estado, na via extrajudicial ou social, assim como na promocao do contentamento,
comprometimento e humanizagdo do ambiente e das relacoes de trabalho, e no desenvolvimento
continuo do ser humano nos seus multiplos aspectos (fisico, mental e espiritual), observando o
atendimento efetivo e eficaz do interesse ptblico e a qualidade dos servigos publicos prestados ao
cidadao, nas peculiaridades das diversas unidades de lotagao.
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As fases do curso, por sua vez, serao em no minimo 4 (quatro) modulos (art. 8°):

I - MODULO 1: apresentacio da instituicio, seus 6rgios e unidades, com respectivas atribuicdes,
interacio com outras institui¢des e 6rgaos de defesa social e contatos com movimentos sociais
voltados para a defesa dos direitos fundamentais afetos as atribui¢des do Ministério Pablico;

II — MODULO 2: apresentacio dos principios e fundamentos que norteiam a atividade do
Ministério Puablico, suas atribuicoes constitucionais, ética e deveres institucionais, e formacao, usos
e costumes da sociedade;

III — MODULO 3: submissio a médulo pratico, com énfase nas 4reas que envolvam a Defesa dos
Direitos e das Garantias Constitucionais Fundamentais, o Controle da Constitucionalidade e a atuacao
na defesa dos Direitos Humanos, o Direito Processual, o Direito Civil, o Direito Penal, os Direitos
Difusos, Coletivos e Individuais Homogéneos, a atuacao nos Casos Complexos de Repercussao Social,
0os Mecanismos de Tutela Jurisdicional e Extrajurisdicional, a Resolugdo Consensual dos Conflitos,
Controvérsias e Problemas, com énfase notadamente nas técnicas sobre negociacao, mediacao,
conciliacdo e praticas restaurativas, técnicas de Gestdo Administrativa e Funcional dos o6rgaos e
das unidades de atuagdo, com priorizacdo do Planejamento Estratégico do Ministério Ptublico, dos
Planos Gerais de Atuacao, dos Programas de Atuacdo e respectivos Projetos Executivos, sendo
importante, ainda, a realizacao de simulagdo de audiéncias, juris, praticas de negociacido, mediacao e
de atendimento ao publico, assim como encontros com movimentos sociais € com outras institui¢oes
para discutir questdes e problemas que envolvam a tutela dos direitos humanos, com espago para
a realizacdo de curso de portugués juridico voltado para a elaboracdo de pecas e manifestacoes
jurisdicionais e extrajurisdicionais 8;

IV — MODULO 4: avaliacio do desempenho nas fases anteriores.

Prevé a Recomendagdo de Maceidé (art. 7°) que o CIV tera como estratégias metodologicas a
formatacio profissionalizante (essencialmente pratico, portanto), e os eixos estruturantes deverao
ocorrer em etapas intercaladas, mediante formacao continuada. Ou seja, o curso nao sera ininterrupto,
tendo o membro tempo para atuar na atividade-fim entre os modulos, o que possibilita reflexao, sedimentacao
e amadurecimento dos conhecimentos.

Outra disposicao bastante salutar diz respeito aos Mddulos 1 e 2, os quais deverao ser constituidos de
aulas tedricas ou palestras a serem proferidas por convidados, por membros do Ministério Pablico e por
integrantes de outros 46rgaos ou instituicoes de defesa social. Dessa forma, desde logo o membro
podera tomar contato com representantes de 6rgdos parceiros, recebendo a visao de alteridade fundamental
tanto no processo de aprendizado quanto na futura atuacgio pratica. Espera-se, com isso, o favorecimento da
visao de horizontalidade nas relacoes interinstitucionais, imprescindivel, por exemplo, na exitosa atuacao
em forcas-tarefa.

Embora nao caiba aqui discorrer sobre a temética do curso, certo é recordar que os conhecimentos
juridicos, ja de sobra exigidos no concurso de ingresso, nao deverao ser o foco do CIV. Pelo contrario, em
atencdo a diretriz de ensino profissionalizante e com foco na resolutividade da atuacdo ministerial, devera
haver destaque para conhecimentos da atividade-meio, tais como nogoes bésicas de gestdo de pessoas, gestao
orcamentaria, gestao de unidade ministerial, gestao da investigacao, inteligéncia, planejamento, negociacao,
mediacao, liderancga, comunicacao pessoal, oratoria e relacionamento interinstitucional.

Com isso, atende-se ao disposto no art. 5°, paragrafo tnico, segundo o qual os contetidos e
competéncias a serem desenvolvidos no curso de ingresso e vitaliciamento destinam-se ao exercicio probo,
saudavel, eficaz e resolutivo das fun¢oes de membro, com énfase nas necessidades e dimensées bioldgica,
psicologica, social, espiritual, organizacional e funcional impostas na atuacdo, nos termos do art. 3° da

17 O Médulo 3 sera realizado tendo por base tanto casos ficticios quanto concretos, quando os Membros da Institui¢ao em Estagio Probatério se manifestarao em processos judiciais
e procedimentos extrajudiciais, sob a orienta¢do de Membro do Ministério Publico vitalicio a ser designado pelos 6rgaos competentes das Unidades do Ministério Ptblico (§ 3°).

18 Nos termos do art. 9°, paragrafo tinico, pelo menos 50% (cinquenta por cento) do prazo de duracao do CIV devera contemplar atividades préticas supervisionadas.

19  Visdo esta que se opde a vetusta concepcao de centralismo juridico, nos quais os operadores do Direito estariam hierarquicamente acima de profissionais de outras area.
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Recomendagdo CNMP n° 52/2017, que estabelece diretrizes aos 6rgaos que compoem o Ministério Publico
brasileiro quanto a implementacdo da Politica Nacional de Gestio de Pessoas.

4.3. Carga horaria

A carga horaria do CIV precisa ser adequada ao contetido programético que se pretenda transmitir,
incluindo atividades praticas, sem esquecer o tempo necessario ao processo de absor¢ao, sedimentacio e
amadurecimento de conhecimento e, por 6bvio, a avaliacao dos discentes.

A Recomendacio de Maceid prevé que o CIV terd duracao minima, preferencialmente, de 30 (trinta)
dias, com a avaliacao de seus resultados (art. 9°).

Embora a previsao seja de uma duracao minima, ainda assim entendemos, com a devida vénia, que
tal prazo é insuficiente.

Apenas para fins de comparacio, na Franga, tanto juizes como procuradores sdo formados pelo curso
centralizado pela Escola Nacional da Magistratura (ENM), fazendo parte do mesmo “corpo” e, ao término
do curso de formacdo, optam por integrar a carreira da magistratura sentada ou, para nds, magistratura
propriamente dita (magistrats du siege) ou da magistratura em pé (magistrats du parquet, equivalente ao
nosso Ministério Publico). O curso tem a duracdo de 31 meses, dos quais 10 sdo aulas e 21 estagio pratico.
Na Itdlia, da mesma forma, juizes e promotores sdo recrutados juntamente, fazendo parte da mesma
corporacao e se submetendo ao mesmo estatuto. Seu treinamento é de doze meses?'.

Ja a formacao de um oficial do Exército brasileiro ocorre mediante curso de um ano, em periodo
integral, na Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx). Os aprovados podem, entdo, cursar a cuja
missao é preparar candidatos para o ingresso na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), responsavel
pela formacao do oficial combatente do Exército. Ou seja, um oficial do Exército é formado em cinco anos=2.
E essa, vale dizer, é apenas a formacao inicial, sucedida da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO),
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), Curso de Politica Estratégia e Alta Administracao
do Exército (CPEAEX), entre outros.

Para se ser confirmado como delegado de policia federal, por seu turno, os aprovados no concurso
publico submetem-se a curso de formacdo na Academia Nacional de Policia, em regime de semi-
internato, com duracdo média de 850 horas-aula, durante o periodo de cinco meses aproximadamente?3.
Ja o pretendente a se tornar oficial da Policia Militar do Estado de Minas Gerais submete-se ao Curso
de Habilitacao de Oficiais, cuja duracdo é de 10 (dez) meses e mais quatro meses de estagio operacional,
contando ao todo com 33 disciplinas?.

Facil, portanto, a constatacdo de que nao pode um membro do Ministério Publico ser formado em
apenas 30 dias.

O argumento segundo o qual seria desnecessario um amplo curso de formacao se baseia na nocao
vetusta segundo a qual bastaria ao membro do Ministério Piblico o conhecimento do Direito, o que ja seria
devidamente aferido no concurso de ingresso. Nada mais equivocado, conforme analisado anteriormente?s.

20 ESPARZA LEIBAR, Ifaki. El sistema de reclutamiento y la formacion de magistrados en Francia. L’école Nationale de La Magistrature. Revista Eguzkilore, n° 23, San Sebastian,
dezembro/20009, p. 333-350. Disponivel em: <https://www.ehu.eus/documents/1736829/2176697/25+Esparza.pdf>. Acesso em: 23 mar. 2018.

21 OBERTO, Giacomo. Recrutamento e Formagao de Magistrados: o Sistema Italiano no ambito dos principios internacionais sobre o Estatuto dos Magistrados e da independéncia
do Poder Judiciario. Revista da EMERJ, v. 5, n. 20, 2002. Disponivel em: <http://www.emerj.tjrj.jus.br/revistaemerj_online/edicoes/revista20/revista2o_15.pdf>. Acesso em:
21 mar. 2018.

22 Disponivel em: <http://www.aman.eb.mil.br/acoes-e-programas>. Acesso em: 7 mar. 2018.
23 BRASIL. Departamento de Policia Federal. Disponivel em: <http://www.pf.gov.br/anp/educacional/formacao/>. Acesso em: 20 fev. 2018.

24 MINAS GERAIS. Tem inicio o Curso de Habilitacio de Oficiais — CHO. Disponivel em: <https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-pm/conteudo.
action?conteudo=44592&tipoConteudo=noticia>. Acesso em: fev. 2.2018.

25 Vide item 3.
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Embora seja dificil estabelecer uma carga horaria ideal, a aplicacdo da razoabilidade permite concluir
cargas horarias adequadas ou nao.

Lamentavelmente, tem-se observado muitos casos de cursos de ingresso com duracio absolutamente
incompativel com o necessario. Ha constatacGes de cursos — optamos por nao relatar os exemplos — que
duraram nao mais que quinze dias, denotando tratar-se de uma mera formalidade, a fim de apenas fazer
constar que os novos membros frequentaram a referida capacitacao.

Para piorar a situagdo, com o fracionamento dos atos de posse de candidatos aprovados, pratica
cada vez mais frequente sob o argumento de limitacOes orcamentérias, h4 noticia de posse de um ou dois
candidatos por vez, aos quais nao teria sido oportunizado curso de formacao por alegada inviabilidade
financeira®°.

Por essas razoes faticas, compreende-se que, para muitos Ministérios Publicos, o prazo minimo de 30
dias significara um avanco.

Por outro lado, devem ser nominadas como exemplar a carga horaria do CIV promovido pelo
Ministério Pablico Militar para seus novos membros. O curso possui carga horaria minima de 360 (trezentos
e sessenta) horas-aula, distribuidas em até 16 (dezesseis) meses, conforme dispoe a Resolugdo n® 74/2012
do CSMPM. Semelhante é a carga horaria do CIV do Ministério Publico do Estado do Parana: 369 horas. Em
anexo ao fim deste trabalho trouxemos os principais pontos de destaque sobre os referidos cursos.

4.4. Processo de avaliacao

Em primeiro lugar, deve-se destacar que estard em avaliacio o membro em estagio probatério. Seu
desempenho acarretara o vitaliciamento ou nao.

Em segundo lugar, recomenda-se que o curso também seja avaliado pelos alunos, avaliacdo esta
detalhada e, por 6bvio, an6nima, a fim de preservar a fidelidade do processo. Assim, deverao os membros
manifestar suas opinides sobre os métodos pedagogicos empregados, a didatica dos instrutores, a atualidade
dos temas, a contribui¢ado para as reflexoes, fornecimento de sugestoes, por exemplo.

Entretanto, interessa-nos, por ora, tratar da avaliacdio dos membros, um dos aspectos frequentemente
negligenciados no estagio probatério e em cursos de ingresso. Embora felizmente uma minoria, ha casos em
que o diagnostico ineficiente redunda posteriormente em falhas de futura atuacio, nos aspectos técnico ou
ético, na atividade-fim ou na atividade-meio.

Nesse ponto, ao se tratar de metodologia de selecio de pessoal que integrard a instituicao, de
fundamental importancia a avaliacdo da vocacao do interessado, no caso, o membro. O individuo vocacionado
para a missdo que o aguarda, ndo apenas mais eficiente, é feliz, realizado enquanto ser humano, o que
inexoravelmente retroalimenta a esfera da eficiéncia. Pelo contrario, aquele que nao é vocacionado torna-
se infeliz, e por conta disso desenvolve patologias, por conseguinte prejudicando a missao e a instituicao.
Contrariam-se, assim, os principios da dignidade humana e da eficiéncia.

Nao por outra razao, ao Recomendacao de Maceid prevé que, além dos aspectos funcionais, a etapa
de vitaliciamento promovera abordagem e suporte a adaptacdo integral do membro a nova realidade
pessoal, familiar, profissional e regional, por meio do incentivo ao autoconhecimento, da realizacao
equilibrada das suas necessidades, do estimulo a criatividade e a inovacao e do fomento ao
comprometimento e contentamento institucional, estimulando o senso de pertencimento ao
Ministério Publico, observando o interesse publico e social, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a qualidade

dos servigos publicos prestados ao cidadao (art. 10, § 1°).

26 Pesa também, no mais das vezes, a pressao para colocagao de forca de trabalho em ac¢do, em razao da escassez de membros. Assim, perde-se oportunidade tinica, irrepetivel, de
formacao, em prol de interesses imediatos da Administracao.
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Necessario, portanto, abandonar o paradigma, ja em vias de superagio segundo Frédéric Laloux, que
consiste no “exame da aderéncia do candidato com a descriciao do cargo”, em prol do novo paradigma
em implantacdo pelas organizacoes, que foca na “aderéncia do candidato com a organizacido e com o
proposito”™.

Com relacdo aos 6rgados responsaveis pela avaliacdo, a Recomendacao de Maceié prevé que os
resultados dos cursos de vitaliciamento serdo aferidos pelas escolas superiores do Ministério Ptblico ou
centros de estudos e aperfeicoamento funcional (CEAF), com a participacao efetiva das Corregedorias
(art. 11).

Com relagao aos métodos de avaliacdo, o art. 15, embora disponha sobre a atuacio do membro
pelas Corregedorias, é aplicavel analogicamente aos cursos de ingresso, quando prevé que a utilizacdo de
sistema de avaliacdo que leve em consideraciao objetivos, metas e indicadores direcionados a afericao e
a inducao da eficacia social da atuacdo dos membros, ultrapassando o controle meramente formal,
quantitativo e temporal.

Destarte, ao se prever o sistema de avaliacdo que, além de pautado em critérios objetivos, va além
do meramente formal, pretende-se que o CIV selecione membros efetivamente vocacionados para a tarefa
que lhes aguarda, o que devera ser aferido diante das atividades praticas (carater profissionalizante) que
aproximem o futuro membro das situacdoes que vivenciara, por exemplo, interrogando testemunhas e
criminosos, relacionando-se com autoridades, atendendo ao cidaddo, tudo isso muitas vezes em cenarios
adversos.

Nao se pode descartar, ainda, da realizacao de testes de integridade, que consistem “na simulacao de
situacdes sem o conhecimento do agente ptblico, com o objetivo de testar sua conduta moral e predisposicao
para cometer ilicitos contra a Administracdo Publica”, conforme proposta inovadora do Ministério Pablico
Federal inserida na campanha “10 Medidas contra a Corrucao”s. Essa simulacao de situacoes pode pretender
avaliar ndo apenas critérios de honestidade como outros aspectos, como educacao, cortesia ou assertividade
com pessoas do povo ou servidores publicos, por exemplo.

Agéncias de inteligéncia ou de combate a ilicitos em varios paises submetem seus futuros membros
a interrogatérios simulados® e dissimulados, seja na condicdo de interrogador, seja na condicdo de
interrogado. Trata-se da técnica de entrevista3®, utilizada inclusive por corporacdes para selecao de pessoal.

Com efeito, conforme refere Frédéric Laloux3, sdo frequentes as situacoes em que o candidato, a fim
de garantir um cargo, se apresenta como alguém diferente de si mesmo:

é geralmente durante o recrutamento, antes mesmo de uma pessoa dar seus primeiros passos da
organizacdo, que a mentira comecga. Como candidatos, nos adaptamos a quem achamos que deveriamos
ser aos olhos do recrutador, em tudo, desde o nosso curriculo na maneira como nos vestimos em
nossas atitudes, nas perguntas que sentimos ser apropriadas ou nao de se fazer e até das historias
que escolhemos contar sobre nés mesmos. O processo de recrutamento é frequentemente uma danca
nada confortavel entre dois parceiros usando saltos altos para parecerem maiores, roupas justas para
esconderem a barriga e tanta maquiagem que nao sei reconheceriam no dia comum.

De fato, como decorréncia da “industria do concurso ptblico”, muitos candidatos competitivos, porém
nao vocacionados, adentram a carreiras de prestigio e bem remuneradas, esforcando-se para demonstrar
serem alguém diferente de sua esséncia, sendo papel do processo de avaliacao do CIV efetuar a necesséria

27  LALOUX, Frederic. Reinventando as Organizacoes. Curitiba: Voo, 2017, p. 170.

28 CALABRICH, Bruno. Teste de integridade: aplicacdo, criticas e constitucionalidade. Disponivel em: <http://www.dezmedidas.mpf.mp.br/apresentacao/artigos/teste-de-
integridade-bruno-calabrich.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2018.

29 Tal sugestdo encontra amparo no art. 10, § 2°, da Recomendacao de Macei6.

30 “A entrevista é um método de coleta de informacoes que consiste em uma conversacio, individual ou em grupo, com pessoas selecionadas cuidadosamente, e cujo grau de
pertinéncia, validade e confiabilidade é analisado na perspectiva dos objetivos da coleta de informaces” (BRASIL, Tribunal de Contas da Unido, Técnica de entrevista para
auditorias. Brasilia, 2010 Disponivel em: <http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A258 FE9A84015903D992B9083A>. Acesso em: 21 mar.
2018).

31 Reinventando as Organizacdes. Curitiba: Voo, 2017, p. 172.
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selecdo, para o bem do individuo, do 6rgao e da sociedade, tudo em respeito aos principios da dignidade
humana, da eficiéncia e economicidade.

4.5, Instrutores: palestrantes, professores e mediadores

Os instrutores ou capacitadores sdo enumerados pela Recomendacdo de Macei6 como sendo
palestrantes, professores ou mediadores (art. 4°, § 4°).

Sem a pretensdo de aprofundarmo-nos nos dominios da pedagogia, podemos, para fins deste
trabalho, conceituar palestrante como sendo o conferencista que participa da capacitacdo compartilhando o
conhecimento de um tema especifico. J& professor é o individuo que se especializou em ensinar e participa
do processo de capacitacdo de forma continua e nao eventual. Mediador, por sua vez, é aquele que realiza a
intermediacdao em processo de capacitacdo que envolve um debate multilateral.

Todos esses instrutores devem ndo apenas possuir experiéncia pratica operacional, como,
principalmente, didatica adequada as finalidades do curso. E, nesse particular, forcoso reconhecer
que experiéncia operacional e didatica sdo virtudes que nem sempre andam juntas: h4 membros com grande
dose da primeira e pouca ou nenhuma da segunda, e vice-versa. O mesmo se diga em relacao a experiéncia
académica (universitaria ou doutrinaria, p. ex.) que necessariamente nao implica em conhecimentos técnico-
operacionais ou facilidade em expor esse conhecimento.

Nesse sentido, mostra-se imprescindivel o fomento a capacitagdo de instrutores, a fim de melhor
viabilizar a transmissao de conhecimento segundo o paradigma da educacgdo andragdgica, ou seja, a educacao
voltada para o adulto, essencialmente horizontalizada, cujas principais caracteristicas sao o dialogo, o
respeito, a colaboracdo e a confianca, a motivacao a superacido de desafios, busca de solugdes que fagam
diferenca em suas vidas e conhecimento construido a partir da realidades?.

No que tange a composicao do quadro de instrutores, a Recomendacao de Maceié prevé interessante
disposicdo, contida no art. 4°, § 4°, segundo o qual, sempre que possivel, pelo menos 5% destes, quando
integrantes do Ministério Publico, deverao ter ingressado na carreira hd mais de 20 anos e pelo menos
outros 5% ha menos de 10 anos.

A norma procura criar um minimo de participacdo de membros mais experientes na carreira (com
mais de 20 anos nesta) e de membros mais jovens (que tenham menos de 10 anos), de modo a buscar um
temperamento na transmissao de conhecimentos. Importante atentar para dois aspectos que se extraem da
redacdo. O primeiro é que a clausula “sempre que possivel” deixa claro que o estrito cumprimento desses
requisitos podera ser excepcionado. O segundo é que o requisito s6 se aplica aos formadores “integrantes do
Ministério Publico”.

5.0 PAPEL DA UNIDADE NACIONAL DE CAPACITACAO DO MINISTERIO PUBLICO E UM CURSO
NACIONAL DE INGRESSO E VITALICIAMENTO

A Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Ptublico (UNCMP) foi criada por meio da Resolugao
CNMP n° 146/2016, que também dispoe sobre as diretrizes administrativas e financeiras para a formacao de
membros e servidores do Ministério Ptblico.

Trata-se de 6rgao central de capacitacao do Ministério Publico brasileiro, com fungoes regulatorias e
executivas.

A funcao regulatéria da UNCMP encontra-se prevista nos artigos 2° e 8° da Resolucao n® 146/2016,
dispondo que tera, dentre outras funcGes, a de regulamentar os cursos oficiais para o ingresso, a formacao

32 Ver, a respeito: CARVALHO, Alexandre Reis de; CARVALHO, Rebecca Aguiar Eufrosino da Silva de. Curso de ingresso e vitaliciamento: uma possivel e necessaria abordagem
profissionalizante e humanistica. Revista Juridica Corregedoria Nacional, v. II, Conselho Nacional do Ministério Pablico. Brasilia: CNMP, 2017, p. 281-306.
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inicial e o aperfeicoamento dos membros e dos servidores do Ministério Publico, bem como estabelecer a
carga horaria minima obrigatéria para tais cursos. Esta normatizacao é de carater vinculante aos Ministérios
Publicos, ja que o art. 10 prevé o dever de os Centros de Estudos e Aperfeicoamento Funcional, Escolas
ou o6rgaos similares adaptarem seus programas, projetos e planos de formacao as diretrizes emanadas pelo
orgao central de capacitacaoss.

A funcao executiva da UNCMP consiste na sua missao de organizar, ela propria, cursos, seminarios,
pesquisas e similares, diretamente ou em parceria e convénio com instituices e 6rgaos da mesma natureza
(art. 29).

Desse modo, a UNCMP cabe tanto a funcdo de regulamentar o CIV como a possibilidade de organiza-
lo e executéi-lo, notadamente em cooperacdo com as escolas ou centros de aperfeicoamento ministeriais, do
que resulta inimeras vantagens:

. Sendo a realidade do Ministério Pablico brasileiro extremamente diversificada, é atil a existéncia de um
orgio central de difusdo do conhecimento para colher e divulgar boas praticas de todo o pais;

. Cooperacao com Ministérios Piblicos que nao possuam estrutura nem orcamento suficientes para
organizar o CIV com a envergadura que a atualidade exige;

. Cooperacao, para fins de compartilhamento de instrutores ou ensino a distancia, com intimeros
Ministérios Pablicos cujos quadros de membros reduzidos nao possibilitam a formacao de corpo docente,
ainda mais diante da dimensao do contetido programatico exigido pela Recomendacao de Maceid;

. Difusdo do ensino a distincia, quando pedagogicamente recomendavel, para fazer frente a dificuldade
logistica decorrente das dimensbes continentais do Brasil, de sua inadequada malha aérea, e da
necessidade de economia orcamentéria;

. Padronizacao da formacdo do membro do Ministério Publico, evitando-se discrepancias na qualidade
da formacao.

. Estimulo ao “cosmopolitismo ministerial”, ampliando-se o espectro do senso de pertencimento do
membro e sua visao da Instituicao.

Nesse contexto, e em atencao dos principios da eficiéncia, economicidade e unidade institucional
(fortalecimento do Ministério Publico brasileiro), mostra-se recomendavel a implantacio, pela UNCMP, de
um Curso Nacional de Ingresso e Vitaliciamento (CNIV), de adesdo voluntaria pelos Ministério Publicos,
respeitando, assim, sua autonomia.

Dessa forma, a adesao ao CNIV, além de facultativa, diante da independéncia dos ramos do Ministério
Pablico, poderia ser total ou parcial. Sendo parcial, haveria a opgdo para que a unidade ministerial
desenvolvesse seus proprios modulos, em carater complementar, por exemplo, atentando para peculiaridades
locais, impossiveis de serem abrangidas pelo Curso Nacional.

Outro instrumento de vital importancia é o ensino a distincia, o qual “devera ser priorizado (...)
como forma de melhor aplicacdo de recursos publicos”, utilizando-se “sempre que possivel e observada a
especificidade da acao formativa”, nos termos do art. 12 da Resolucao n°® 146/2016. Em outras palavras, a
primeira opcao devera ser o ensino a distancia, s6 nao se utilizando quando nao for recomendado ante a
peculiaridade da acdo de capacitacao.

33 Impende registrar auséncia de contradicao entre a funcao regulatéria da UNCMP (art. 2° da Resolucao n® 146/2016) e as disposi¢oes acerca do CIV contidas na Recomendacao de
Maceid, oriunda da Corregedoria Nacional do Ministério Publico. Isso porque, enquanto a Recomendacio traca apenas diretrizes acerca do estagio probatério e curso de formacao,
a UNCMP permanece com total autonomia pedagogica para fixar o contedo programatico, carga horaria, metodologia, defini¢ao de instrutores, etc. Assim, a UNCMP continuara
regulamentando os cursos oficiais para ingresso, formacao inicial e aperfeicoamento dos membros, apenas atentando para as novas diretrizes gerais para Estagio Probatorio e os
Cursos de Ingresso e Vitaliciamento.
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Além da economia de recursos publicos, o ensino a distincia é capaz de viabilizar que instrutores
de reconhecido mérito didatico e conhecimento notério sobre temas especificos, os quais geralmente nao
possuem agenda (tempo) suficiente para atender a demanda, possam chegar aos varios Ministérios Publicos,
incluindo os situados nas unidades federativas mais distantes.

7

Nessa linha, é recomendavel que os cursos sejam realizados nas dependéncias dos Ministérios
Publicos de origem, valorizando-se o ambiente em que o membro atuara. No caso de modulos realizados a
distancia, é de bom alvitre que um instrutor da UNCMP esteja presente, facilitando a intermediacio junto
aos membros. A UNCMP poder4, ainda, capacitar instrutores para funcionarem como monitores, auxiliando
a resolucdo de davidas e casos praticos, multiplicando o conhecimento.

Outrossim, cabe destacar que proposta ora delineada é uma construgdo que visa a solucionar
problemas oriundos de uma realidade que é complexa e dindmica. Nao se pretende propor uma cartilha ou
camisa de forga, mas sim uma reflexdo consciente dos desafios e oportunidades, buscando-se a solucdo da
problematica e sujeitando-se, é claro, a revisdo e a adaptacdo evolutiva, eis que com a implantacio desta
nova metodologia novas experiéncias enriquecedoras possibilitarao o aprimoramento.

6. CONCLUSOES

O curso de ingresso e vitaliciamento (CIV) é instrumento de vital importancia para o estagio probatério
e visa a atender a uma dupla finalidade: selecao (possibilita a escolha dos candidatos aptos e vocacionados)
e capacitacio (formacgao inicial) de membros.

Na vertente da selecdo, o CIV deve efetivamente servir de instrumento de avaliacdo, segundo
critérios objetivos para fins de vitaliciamento apenas dos membros capacitados e vocacionados a missao
constitucional que lhes aguarda.

Na vertente capacitacao, a importancia do CIV cresce a medida em que é cada vez maior a necessidade
de saberes diversos do meramente juridico para o desempenho das funcdes de membro do Ministério
Pablico, conhecimentos estes ndo constantes dos programas universitarios e nao exigidos nos concursos de
ingresso.

Todavia, por razoes diversas, o CIV ainda nado goza de ampla efetividade, prejudicando
consideravelmente o estigio probatério e, por conseguinte, a formacao ideal de quadros do Ministério
Publico.

A Recomendac¢ao de Carater Geral n° 1/2018, da Corregedoria Nacional do Ministério Publico,
também conhecida como “Recomendacao de Maceid”, dispoe sobre o estigio probatério dos membros do
Ministério Publico brasileiro, traz com ineditismo diretrizes para efetivacao do CIV.

Dentre essas diretrizes, destaca-se a fixacdo de eixos temaéticos, fases do curso, duracdo minima,
critérios objetivos de avaliacdo, direito a participacdo dos alunos, bem como a énfase no ensino
profissionalizante, essencialmente voltado a “boas préaticas e licoes aprendidas” (art. 10, caput), valorizando
conhecimentos extrajuridicos (interdisciplinaridade) tudo visando a constru¢do do Ministério Publico
resolutivo delineado na Carta de Brasilia.

O cumprimento das diretrizes da Recomendacdo de Macei6 pode viabilizar um histérico salto
de qualidade para o Ministério Publico brasileiro, em consonancia com os principios da Constituicao da
Republica e da Carta de Brasilia.

Considerando a diversificada realidade nacional, muitos Ministérios Puablicos podem experimentar
dificuldades para a implementacdo de CIV, notadamente face a restricbes orcamentarias, dificuldades
logisticas e de limitacdo de fisica ou de pessoal.
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Nesse contexto, e em atencdo dos principios da eficiéncia, economicidade e unidade institucional,
mostra-se recomendéavel a implantacdo pela Unidade Nacional de Capacitacdo do Ministério Publico, de um
Curso Nacional de Ingresso e Vitaliciamento (CNIV), de adesao voluntaria pelos Ministério Puablicos, sem
prejuizo de complementacao por estes, notadamente em razao de peculiaridades locais.

7. REFERENCIAS

ALMEIDA, Gregorio Assagra de. O Ministério Piblico no neoconstitucionalismo: perfil constitucional e alguns
fatores de ampliacao de sua legitimacao social. In: FARIAS, Cristiano Chaves de; ALVES, Leonardo Barreto
Moreira; ROSENVALD, Nelson (Orgs.). Temas atuais do Ministério Publico. 52 ed. Salvador: Juspodivm,
2014.

BAUMAN, Zygmunt. Tempos liquidos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.
BECK, Ulrich. La sociedad del riesgo global. Madri: Siglo Veintiuno, 2002.
BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos, 82 ed., Rio de Janeiro: Campus, 2004.

BRASIL. Conselho Nacional do Ministério Pablico. Manual de negociacao e mediacao para membros
do Ministério Publico.22 ed., Brasilia: CNMP, 2015. Disponivel em: <http://www.cnmp.mp.br/portal/
images/Publicacoes/manual_mediacao_negociacao_membros_mp_2_edicao.pdf>. Acesso em: 4 fev. 2018.

Carta de Brasilia. Disponivel em: <http://www.cnmp.mp.br/portal/images/BOAS_
PR%C3%81TICAS_-_VERS%C3%830_FINAL_-_em_01-08-2017_1.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2017.

. Departamento de Policia Federal. Disponivel em: <http://www.pf.gov.br/anp/educacional/
formacao/>. Acesso em: 20 fev. 2018.

. MINISTERIO PUBLICO FEDERAL. ESMPU inicia XI Curso de Ingresso e Vitaliciamento
para Procuradores da Republica. Disponivel em: <http://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/
noticias/esmpu-inicia-xi-curso-de-ingresso-e-vitaliciamento-para>. Acesso em: 21 mar. 2018.

BRASIL, Tribunal de Contas da Unido, Técnica de entrevista para auditorias. Brasilia, 2010. Disponivel
em: <http://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A258FE9A84015903D992B
9083A>. Acesso em: 21 mar. 2018

CALABRICH, Bruno. Teste de integridade: aplicacdo, criticas e constitucionalidade. Disponivel em:
<http://www.dezmedidas.mpf.mp.br/apresentacao/artigos/teste-de-integridade-bruno-calabrich.pdf>.
Acesso em: 22 mar. 2018.

CARVALHO, Alexandre Reis de; CARVALHO, Rebecca Aguiar Eufrosino da Silva de. Curso de ingresso e
vitaliciamento: uma possivel e necessaria abordagem profissionalizante e humanistica. Revista Juridica
Corregedoria Nacional, v. II, Conselho Nacional do Ministério Pablico. Brasilia: CNMP, 2017, p. 281-306.

ESPARZA LEIBAR, Inaki. El sistema de reclutamiento y la formacién de magistrados en Francia. L’école
Nationale de La Magistrature. Revista Eguzkilore, n°® 23, San Sebastian, dezembro/2009, p. 333-350.
Disponivel em: <https://www.ehu.eus/documents/1736829/2176697/25+Esparza.pdf>. Acesso em: 23 mar.
2018.

188 REVISTA JURIDICA DA CORREGEDORIA NACIONAL | ISSN 2525-5800 | VOLUMEV | 2018



CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO: PROPOSTAS DE APRIMVORAMENTO A LUZ DA “RECOMENDAGAO DE MACEIO”

GOULART, Marcelo Pedroso. Orgdos de execuciio, escolas institucionais e corregedorias na dindmica do
Ministério Puablico. Revista Juridica Corregedoria Nacional, v. II, Conselho Nacional do Ministério
Publico. Brasilia: CNMP, 2017, p. 29-50.

JATAHY, Carlos Roberto de Castro. 20 anos de Constituicao: o novo Ministério Pablico e suas perspectivas
no Estado Democratico de Direito. In: FARIAS, Cristiano Chaves de; ALVES, Leonardo Barreto Moreira;
ROSENVALD, Nelson (Orgs.). Temas Atuais do Ministério Pablico. 42 ed. Salvador: Juspodivm, 2014,

p. 27-43.
LALOUX, Frederic. Reinventando as Organizacoes. Curitiba: Voo, 2017.

LOTTI, Armando Antdnio. Breves consideracoes sobre o estiagio probatorio dos membros do Ministério
Pablico. Revista Juridica Corregedoria Nacional, v. II, Conselho Nacional do Ministério Puablico.
Brasilia: CNMP, 2017, p. 51-66.

MACHADO, Antonio Alberto. Ministério Publico: democracia e ensino juridico. Belo Horizonte: Del Rey,
2000.

MARTINS, Fernando Rodrigues. Corregedorias do Ministério Pablico e legitimidade procedimental: a fun¢ao
orientacdo na promocao da administra¢do publica responsiva. Revista Juridica Corregedoria Nacional,
v. II, Conselho Nacional do Ministério Publico. Brasilia: CNMP, 2017, 167-186.

MAZZILLI, Hugo Nigro. A formacio profissional e as funcoes do promotor de justica. 1992.
Disponivel em: <http://www.mazzilli.com.br/pages/artigos/formacao.pdf>. Acesso em: 10 mar. 2018.

MINAS GERAIS. Tem inicio o Curso de Habilitacao de Oficiais — CHO. Disponivel em: <https://www.
policiamilitar.mg.gov.br/portal-pm/conteudo.action?conteudo=44592&tipoConteudo=noticia>. Acesso em:
20 fev. 2018.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Consideracoes sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal. Sao
Paulo: Renovar, 2001.

NACOES UNIDAS. Recopilacién de reglas y normas de las Naciones Unidas en la esfera de la
prevencion del delito y la justicia penal. Disponivel em: <https://www.unodc.org/documents/justice-
and-prison-reform/S_Ebook.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2018.

OBERTO, Giacomo. Recrutamento e Formacao de Magistrados: o Sistema Italiano no ambito dos principios
internacionais sobre o Estatuto dos Magistrados e da independéncia do Poder Judiciario. Revista da EMERJ,
v. 5, n. 20, 2002. Disponivel em: <http://www.emerj.tjrj.jus.br/revistaemerj_online/edicoes/revista2o/
revista2o_15.pdf>. Acesso em: 21 mar. 2018.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Ensaio sobre as ciéncias. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

8. ANEXOS
Pretendemos com estes anexos indicar experiéncias exitosas em CIV. Indicamos aqui o contetido
programatico e respectiva carga horaria do curso de preparacao do Ministério Publico do Estado do

Parana e o curso de ingresso do Ministério Publico Militar. Tratam-se de CIV realizados antes da edicao
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da Recomendacdo de Maceié, porém nos quais constatamos um programa muito préximo do adequado —
com ajustes nao muito grandes podem facilmente se adequar as novas diretrizes — bem com carga horéria

compativel.

8.1. Matriz Curricular do Curso de Preparacao e Aperfeicoamento do MP-PR

O programa do CIV do Ministério Publico do Parani apresenta tematica extensa, com foco
profissionalizante, e carga horaria adequada (369 horas). Embora com forte contetdo juridico, aborda
com boa carga horaria temas fundamentais para a atividade-fim, como técnicas de negociacdo, gestao,
planejamento, lideranca, mediacao e estudo de boas praticas. Como sugestoes de aprimoramento, tem-se
como vital a insercao da atividade de inteligéncia, ferramenta indispensavel as atividades meio e fim, como

demonstrado anteriormente.

EIXO | - PRATICAS DE PROMOTORIA DE JUSTIGCA

Carga horaria

Apresentacao Institucional

1

Aula inaugural: MP Vocacional 2
Apresentacdo Institucional 4
CEAF 1

Estagio Probatdrio: requisitos a permanéncia e ao vitaliciamento 4
Audiéncias Acompanhadas em Promotorias da Regiao Metropolitana de Curitiba 4
A Atuacgéo no Tribunal do Juri 7
Temas Atuais da Execucédo Penal no Estado do Parana 2
Apresentacdo do GAECO e PROVITA - Programa Estadual de Assisténcia a Vitimas e a Testemunhas Ameaca- )
das (Coord. Estadual)

Palestra Corregedor Nacional - CNMP 1

Movimentacéo na Carreira 1

Pratica Supervisionada em Tribunal do Juri 4
Estudo de Caso Criminal - Controle mediato da investigacdo criminal pelo Ministério Publico. Protocolo 4
com parametros para o desempenho de atividades investigativas

Cautelares, Arquivamento e Dentincia / Quadro Negro (GEPATRIAS) / Entrega de material para a confeccao 4
de denuncia

Atuacdo Extraprocessual: Rotinas / Procedimentos Extras (Atendimento ao Publico, IC, PP, PA, NF) 8
CEAF 1

Orientacdes sobre Crianca, Adolescente e Familia 4
Oitiva Informal de Adolescentes 6
Elaboracédo de Pegas Processuais. Pratica no PROJUDI. Execucéo Penal 8
Analise da denuincia com base no material entregue anteriormente. Gestao de IP e PIC. Regulamentacéo e 4
Aspectos Préticos

Atuacdo Processual - Instrucdo Criminal, Alegacdes Finais, Atividade Recursal e Execucdo Penal (perspectiva 4
pratica). Repercussdo da Atuagao do Promotor de Justica em 2° Grau de Jurisdi¢do

Oficina de Acéo Civil Publica 4
Subtotal de Aulas e carga hordria 80

190 REVISTA JURIDICA DA CORREGEDORIA NACIONAL | ISSN 2525-5800 | VOLUMEV | 2018



CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO: PROPOSTAS DE APRIMORAMENTO A LUZ DA “RECOMENDAGAO DE MACEIO”

EIXO Il

Tutela dos Direitos Humanos 8
Da protecdo ao Meio Ambiente ao Direito a Cidade 8
Estratégias de Atuacdo na Defesa dos Consumidores 4
A Protecdo ao Patriménio Publico 8
Direitos do Idoso e da Pessoa com Deficiéncia 4
Centro de Apoio Técnico a Execugdo — CAEx 4
A Politica de Assisténcia Social 4
A Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente 8
Prética Ministerial nas Areas Civel e do Terceiro Setor: Duvidas Recorrentes 4
Educacao 4
Corregedoria-Geral 4
Subtotal 60
EIXO 1

Corregedoria - Resolu¢des do CNMP e PROMP 8
Autocomposicdo de Conflitos 4
Subtotal 61
EIXO IV

Gestdo de pessoas e Lideranca 8
Administragao do tempo como diferencial estratégico 8
Planejamento Setorial e Planejamento Estratégico 4
Experiéncias e boas préticas no gerenciamento de Promotoria de Justica 16
O relacionamento do Promotor com a midia e Relacionamento institucional com os demais Poderes 4
Atuacdo em rede e o protagonismo na defesa das politicas publicas + Compreendendo o Or¢camento Publi- 8
co e o controle das contas publicas

Subtotal 48
ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

Participacdo em atividades formativas (intervencées pedagdgicas, cursos e eventos) 60
Atividades externas vinculadas aos projetos institucionais 40
Produto de relevancia Ainstitusional - tese institucional ou relato de boa pratica (protocolo de atuacao, fluxo 20
de trabalho, software, inovagao)

Subtotal 120
Total de Carga Horaria do Curso 369
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PEDRO ABI-ECAB

8.2. Matriz Curricular do Curso de Ingresso e Vitaliciamento para Promotores de Justica Militar (CIV-
MPM)

O CIV-MPM possui vasto contetido e carga horaria de 360 horas. Para nao reproduzir integralmente

o0 programa, seja por limitacoes de espago, seja para manter a objetividade do trabalho, optamos por indicar
alguns dos temas que mais se destacam pelo aspecto pratico ou pelo carater inovador, como, por exemplo, a
atividade de inteligéncia conectada a atividade-meio (gestao) e atividade-fim (investigacao).

O temas indicados a seguir sdo, quase todos, temas nao juridicos, justamente onde reside o maior

deficit de capacitacio:

192

MPM e Governanca: identidade e unidade institucional;

Atuacio Ministerial: Comprometimento, Transformacao e Contentamento — atividades de inteligéncia
e outros métodos de planejamento e gestdo institucional;

A Seguranca Institucional no MPM;
Independéncia funcional, autonomia, unidade e a convivéncia intrainstitucional;
Psicodinamica do Trabalho e Programa de Acompanhamento Funcional do MPM — PAF/MPM,;

Expectativas e Valores (1. Expectativas e mapeamento de valores; 2. A nova realidade; 3. Elaboracao de
plano de acao envolvendo as dimensoes institucionais e comportamentais);

Apresentacoes de alta performance (1. Oratoria; 2.Gestos e postura apropriados; 3. Estrutura da
apresentac¢ao; 4. Controle do medo; 5. Apresentacao pessoal; 6. Fale com naturalidade e entusiasmo;
7. Vocabulario ideal; 8. Projete uma imagem confiante e descontraida);

Conduta ética: A vida como vale a pena ser vivida (1. Reflexdes do conceito de felicidade, bem supremo
e as possibilidades teleologicas e praxioldgicas para se alcancar, filosoficamente, a vida que vale a pena
ser vivida); Prestigio, Poder e Etica;

Realidade e Desafios (1. Ambientacdo ao novo posto de trabalho; 2. Troca de experiéncias;
3. Fortalecimento da Rede de Cooperacao entre os participantes);

Gerenciamento do estresse (1. Definicdo de estresse; 2. Tipos de estresse; 3. Sintomas e doencas do
distresse; 4. Estresse e ambiente; 5. Estresse e tensao; 6. Gerenciamento do estresse);

Realidade em construcao (1. Resultado da etapa realizada a distancia; 2. Gestao do tempo; 3. Papéis do
gestor; 4. Trabalho em equipe);

Construindo valores em um mundo de transformacdo (1. Profissdo, familia e valores sociais: a
influéncia do novo, das expectativas e anseios no equilibrio pessoal, pautado na serenidade, moderacao,
simplicidade, humildade, afetividade e fé);

Curso tedrico de funcionamento de armas de fogo, regras de seguranca e técnicas de tiro; Curso pratico
de tiro de defesa para agentes publicos;

Técnicas de Interlocucao, de mediacao e de negociagao;
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CURSOS DE INGRESSO E VITALICIAMENTO: PROPOSTAS DE APRIMVORAMENTO A LUZ DA “RECOMENDAGAO DE MACEIO”

. A arte da comunicacao e a convivéncia no trabalho em equipe (Ciclo de vida das equipes; Importancia
da comunicacao e da lideranca no trabalho em equipe; liderar dentro da gestdo democréatica; Riscos de
nao praticar a comunicacao no exercicio da lideranca das equipes);

. Media Training (1. Relagdo com a midia televisiva e impressa e 2. Redes sociais);

. Interlocucao interinstitucional (palestras com representantes de diferentes 6rgaos que interagem com
o MPM, tais como Exército, Marinha, Aeronautica, Ministério da Defesa, ABIN, PF, TCU, Defensoria,
Congresso Nacional, inclusive com visitas)3+;

. Ferramentas de apoio a investigacao;
. Praticas de audiéncia: estudo de caso e simulacao;
. Técnicas de producdo da prova oral na investigacao direta e na instrugdo criminal (1. A técnica de

entrevista aplicada a investigacio criminal e ao processo penal militar; 2.Termo de declaracao do
noticiante; 3. Interrogatorio do acusado; 4. Oitiva do ofendido e testemunhas; 5. Técnicas de perguntas
e reperguntas);

. Técnicas Especiais de Investigacao;
. Uso da inteligéncia na investigacao criminal;
. Investigacao direta pelo Ministério Publico e Forca Tarefa (aplicabilidade, planejamento, governanca e

resultados; licoes aprendidas e estudos de casos);
. Programas especiais de prote¢ao a vitimas e testemunhas ameacadas; e

. Existéncia de um moddulo especifico e extenso sobre controle externo da atividade policial.

34 Ponto extremamente salutar, pela oportunidade de conhecer os 6rgdos parceiros e sobretudo oportunizar aos 6rgaos conhecer o Ministério Pablico, demolindo preconceitos e
favorecendo interlocucio institucional. Dota de maior eficiéncia a atuacao ministerial por trazer conhecimentos sobre o funcionamento dos demais 6rgaos, suas dificuldades, além
de viabilizar “pontes” de contato.
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